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Om redovisningen

Detta &r Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade ars- och héllbarhetsredovisning for 2020. Redovisningen &r
upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives standarder (2016) pé tilldmpningsniva Core, och &r Struktons
andra redovisning enligt detta ramverk. Strukton omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering.
Redovisningen adresserar Struktons vasentliga hallbarhetsfragor, risker och arbetet med dessa samt beskriver
foretagets policyer. Strukton redovisar arligen sitt hallbarhetsarbete i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Kontaktuppgifter

l ” '
Hallbarhetsredovisning: Johan Sundgvist, hallbarhetschef, johan.sundgvist@strukton.se _ ' ‘ ’ ‘%?i i
Finansiell rapport: Sofia Sartor, ekonomichef, sofia.sartor@strukton.se =¥
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VD har ordet

2020 har inneburit manga provningar, med en standigt narvarande pandemi och en stor oro for
politiska beslut i Sverige rérande drift- och underhall av jarnvdagen. Som VD for Strukton kdnns det
bra att vi trots detta kan bygga vidare pa det positiva ekonomiska trendbrott som skapades 2019. Det
ger oss goda forutsattningar for framtiden. For detta vill jag tacka alla medarbetare som gemensamt

bidragit till denna utveckling - Tack!

2020 &r aret d& pandemi blev ett begrepp for alla och
envar. Struktons verksamhet har liksom samhallet

i Ovrigt paverkats, med negativa effekter for bade
vara medarbetares arbetssituation och vara kunders
ekonomi och bestallningsformaga.

Anda levererar vi for verksamhetséret 2020 ett
rorelseresultat om 69 miljoner kronor. Nagot vi alla
har anledning att vara stolta dver under rédande
omstandigheter. Det ar for mig en forman att fa leda
ett foretag som bidrar till samhallsnytta och en hallbar
samhallsutveckling. Struktons orderstock var vid
utgangen av 2020 cirka 4 659 miljoner kronor.

Under natten till den 28 februari intraffade pa
Stockholm Sodra en arbetsplatsolycka med dodlig
utgang. En av vara medarbetare blev under arbete
pa sparet pakord av ett pendeltdg. Det ar oavsett
ansvarsfragan alltid ett misslyckande nar en
medarbetare rycks bort ifrdn oss. Ett liv gar aldrig att
ersatta. Vi kommer ofortrutet arbeta vidare med vart
forebyggande sakerhetsarbete under devisen -

vi arbetar sakert eller inte alls! Mina tankar gar till
de anhoriga.

| skuggan av pandemin har klimatkrisen fortsatt

att gora sig pamind. Ett mer héllbart resande ar av
yttersta vikt i var grona omstallning och dar ar en val
fungerande jarnvag en av de viktigaste l6sningarna.

Jag vill lyfta fram alla Struktons medarbetare, som
med kompetens och engagemang varje dag skapar
var verksamhet och dess varden. Att vara en attraktiv
arbetsplats for dem och framtida kollegor ar en
avgorande framgangsfaktor. De kommande aren

ser vi en utmaning i att hitta ratt kompetens till var
verksamhet, en utmaning som vi delar med hela
branschen.

Regeringen presenterade under dret sin SoU 2020:18
som bland annat foreslar ett kraftigt dterforstatligande
av svensk drift- och underhallsmarknad. Strukton

har som remissinstans lamnat sitt yttrande med
huvudbudskapet att vi inte kan stalla oss bakom
utredningens overvaganden och forslag.

Fokus framat ar fortsatt tydlig ledning och styrning,
saker arbetsmiljo och effektivitet i verksamheten. Vi
fortsatter i tillagg till var karnverksamhet att satsa
pa nya innovativa och hallbara lGsningar, dar vi ser
potential i efterfrdgan fran bade nuvarande och nya
internationella uppdragsgivare. Vi har under aret
faststallt en reviderad strategi for att battre kunna
mota framtida utmaningar.

Jil(sammans ar vi starka’

Johan Oscarsson
VD Strukton Rail AB
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Aret i korthet

. Drift- och underhéllskontrakt, Eskilstuna

Strukton vinner avtal for Eskilstuna kombiterminal,
logistikpark och tdgdepa. Kontraktet omfattar besikt-
ning, underhall, akuta dtgarder och larmmottagning.

‘ Samarbetsprojekt dubbelspar, Angelholm-
Helsingborg

Strukton vinner tillsammans med
ZAnUAE . Skanska och AFRY (AF) upphandling

for utbyggnad av dubbelspar mellan
Angelholm och Helsingborg.

. BEST-projekt, Bromma
Entreprenaden omfattar etappvisa
BEST*-arbeten strackan Bromma Blocks
- Bromma Flygplats och ar del av
Tvarbanans nya linje mot Kista.

-------------------------- *BEST stdr for Bana, EL, Signal och Tele

___________________________________________________ . Trimningsatgarder Vastra stambanan

Strukton vinner projekt for utforande av trimningsatgarder pa strackan Brynge—
- nas-Floda. Detta omfattar framst signaldtgarder som ska ge hogre kapacitet pa
stambanan.

............. @ by BEST-arbeten

Strukton vinner entreprenad for utbyggnad av
befintligt enkelspar till dubbelspar mellan Taby
Kyrkby och Kragstalund pd Roslagsbanan.

‘ Alingsas omformarstation

Strukton Kraft far kontrakt for Alingsas
omformarstation. Kontraktsformen ar ett

’ s8 kallat TEM-projekt, dar bestallare och . Ny liftralsbil

entreprendr tillsammans tar fram (Gsningar : Strukton Maskin fd ny liftralsbil med
under projektets gang. : battre miljéprestanda (Euro 6 motor)
i levererad.

"lllllllllllgq'

Strukton tilldelas, for tredje gangen i .
konkurrens, uppdraget for basunder-

hall av Sodra stambanan 1. Mobila kopplingscentraler till Norge

Strukton vinner ocksa basunderhallet Norska BaneNOR ger Strukton fortsatt fortroende ' l

av Vastkustbanan Syd. genom bestallning av tvd mobila kopplingscentraler.
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Forlingning av underhaliskontrakt tit 2024 @

for Tunnelbanan i Stockholm DECEMBER

Inklusive Roslagsbanan, Lidingobanan och
Sparvag City.

Omsattning

2 242 MSEK

Ifontrakt med
Oresundsbrokonsortiet

Strukton vann upphand-
lingen dar leverans och

organisation var

viktiga kvalitetsparame-
trar. Kontraktet lOper pd
sex &r med mojlighet till
forlangning.

Rorelseresultat

Trafikforvaltningen fornyade sin bestallning
pa Struktons flexibla och snabba (Gsning for

maskinell matning av bade spar och kontakt-
ledningsanlaggning. 69 M S E K

Orderstock

4 639 MSEK

s Anstillda

. 949 personer

Forstarkningslina
Hallsberg-Skdldinge

Strukton far Trafikverkets o )
fortroende att pa totalentreprenad SPark“ometer
montera forstarkningslina samt

byta transformatorer pa strackorna
Jarna-Hallsberg-Skoldinge.

som underhalls av Strukton

‘ Underhallskontrakt Stock-
holm Mitt och Citybanan

Struktons dtagande av drift
och underhéllet av jarnvags-
anlaggningen forlangs till
2024 ..........................................

6 varv runt
jorden pa el

Struktons elfordon
kordes totalt

23 000 mil i tjansten
under aret.

Strukton tilldelas uppdraget av Trafikverket for
basunderhall av jarnvagsanlaggningen, som omfat-
tas av sex foljande bandelar.
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Om Strukton

Strukton &r en privat jarnvagsentreprendr som projekterar, bygger och underhaller spar- och
jarnvagssystem i framférallt sodra och mellersta Sverige. Var verksamhet bidrar till l6ftet om en

saker och punktlig spartrafik.

Vi ser till att spdranldggningar haller god standard
for att uppfylla behoven hos en vaxande befolkning
idag och i framtiden. Vi rustar upp sparanlaggningar,
forser dem med kraftforsorjning och erbjuder
tekniska och digitala losningar for besiktning och
overvakning. Vi underhaller sparsystem langsiktigt
och proaktivt. Genom att mojliggora punktliga, sakra
och attraktiva jarnvagstransporter for operatorer,

resenarer och godskopare bidrar vi till samhallsnytta.

Véra uppdragsgivare ar i huvudsak Trafikverket och
Trafikforvaltningen i Stockholm.

Drift och underhall

Strukton ar en av huvudaktorerna pa Trafikverkets
spar i framfdrallt sodra och mellersta Sverige.

Pa uppdrag av Trafikforvaltningen i Stockholm
ansvarar vi for drift, underhall, utveckling och
planering av reinvesteringar i tunnelbanan, pa
Sparvag City, Lidingdbanan och Roslagsbanan.
Underhallskontrakten l6per mellan fem och nio ar.

| Struktons drift och underhall ingar tjanster som
besiktning, felavhjalpning, komponentbyten, matning,
vegetationsrojning, halkbekampning, snordjning och
dvriga vintertjanster. Vara underhallstjanster erbjuds
aven till andra infrastrukturagare i Sverige.

Strukton Rail AB:s Ars- och hillbarhetsredovisning 2020

Investeringsprojekt

Strukton utfor kompletta BEST*-dtaganden/
entreprenader. Vi arbetar pa projektbasis med
nybyggnation, underhallsarbeten, upprustningar och
standardhdéjningar inom alla jarnvagstekniker. Spar-
och slipersbyten, vaxelbyten och upprustningar av
signalsystem och kraftforsorjningsanlaggningar ar
nagra exempel.

Innovation och digital teknik

Var ambition ar att ta en ledande roll i digitaliseringen
av jarnvagsunderhallet i Sverige. Genom var
koncerntillhorighet i Strukton Group har vi redan idag
en stark stéllning inom digital underhallsplanering
och de forutsattningar som kravs for ett proaktivt och
kostnadseffektivt jarnvagsunderhall.

Digitaliseringen innebar att vi med hjalp av tillgangliga
data kan jobba mer proaktivt och langsiktigt med
underhallsarbete. Genom att 6vervaka, mata och
analysera data kan vi ta stallning till nar ralsen maste
bytas eller repareras utifran ett livscykelperspektiv.
Det skapar majligheter att kunna vidta ratt dtgarder

i ratt tid. Med den nya tekniken kan slitage pa rélsen
upptackas innan exempelvis sakerhetsrisker uppstar
men ocksa forhindra kostnader av for tidiga insatser.

* BEST= Bana, EL, Signal och Tele

Med en digital underhallsplanering far vi dels en battre tidsplanering och kan nyttja
tiden i sparen battre. Men vi far ocks3 ett enhetligt arbetssatt ver alla kontrakt nar all
planering sker digitalt i vart egna system, oavsett vilken kund vi jobbar med. En annan
fordel ar att systemet kommunicerar med kundernas system vilket ger en transparens
som gynnar affarsrelationerna. P3 langre sikt ger detta positiva ringar pa vattnet.

Dennis Blom, projektledare Bana /bitr. platschef lokalbanor



Var Vision
Att vara varldens ledande teknikforetag

genom att leverera ett palitligt
jarnvégssystem - pa ett hallbart satt.

Affarside

Vi ska med engagemang och kompetens
projektera, bygga och underhalla spar-
och jarnvagssystem i Skandinavien.
Verksamheten ska praglas av hog
kompetens, ansvarstagande och standig
stravan efter fornyelse.
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Sy T

::‘.:‘.:'.l Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets strategiska
plan som utgér frén foretagets vardegrund, RALS*, och
omfattar fem strategiska teman: Operativ effektivitet,
Kommersiell effektivitet, Digitalisering, Ansvarsfullt
foretagande och Hogpresterande organisation. Med
utgdngspunkt i dessa faststaller foretagsledningen
arligen foretagsovergripande mal, vilka foljs upp
kvartalsvis i ett balanserat styrkort.

* RALS= Respekt, Arlighet, Lita p, Sakert
Har finns vi

— Vi Akt e T Foretagspolicy och uppforandekod

Srulbon Ral AR

Tvéa Overgripande styrdokument ligger till grund

for hur vi fattar beslut och agerar i den dagliga

B Pl verksamheten. Foretagspolicyn faststaller Struktons
grundprinciper och bestar av vision, affarsidé,
overgripande malsattningar och vardegrund. Som

vt oxchy smeberhill
Strulton Rail AR

Organisation konkreta verktyg har vi darutover foretagsinterna

| Sverige har Strukton 949 anstallda. Strukton ingar i policyer, rutiner och instruktioner som ar inkluderade i
koncernen Strukton Group med cirka 6500 anstallda. Struktons ledningssystem. Uppforandekoden tydliggor
Struktons huvudsakliga marknad ar Europa men vi Struktons vardegrund och vagleder anstallda och
bedriver dven verksamhet i ett flertal lander utanfor andra som verkar pd uppdrag av Strukton i hur de ska
Europa. Moderbolag i var koncern ar Strukton Rail agera i olika situationer. Varje chef har ansvar for att
BV med sate i Nederlanderna. | Sverige ar Strukton bdde medarbetare och affarspartners ar informerade
uppdelat i fyra affirsenheter: Underh&ll, Projekt, Kraft om uppférandekoden. Alla medarbetare utbildas i

och Maskin. uppforandekoden.

I'igare: Strukton Rail BV, Nederlanderna

Antal anstallda: 949
Affarsenheter: Underhall, Projekt, Kraft och Maskin

XXXEEY)

Huvudsakliga uppdragsgivare: Trafikverket, Trafikforvaltningen

Sparkilometer som underhalls av Strukton: 2 891 km
(varav 2 704 km &t Trafikverket, 187 km &t Trafikforvaltningen)

ecee

Omsattning: 2 242 miljoner kronor

Rorelseresultat: 69 miljoner kronor
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Ordning och reda med 5S

Strukton tillampar metoden 5S i det operativa arbetet.
5S ar ett strukturerat satt att arbeta med standiga
forbattringar pa alla nivaer. | praktiken &r 5S en metod
for att sortera, systematisera, stada, standardisera och
skapa vana, i syfte att dstadkomma och uppratthalla
ordning och reda. Metoden leder till tidsbesparing,
okad effektivitet och samverkan samt sakrare

Finansiell styrka = Uihallig vinstniva

arbetsmiljo.

Certifierade ledningssystem

Strukton ar certifierade mot 1SO:s standarder for
kvalitet, miljo, arbetsmiljo och svetsning. For oss ar
certifikaten ett kvitto pd att vi arbetar systematiskt och
ar pa ratt vag i forbattringsarbetet.
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Fokus pa ansvarsfullt

foretagande

Vi arbetar systematiskt och langsiktigt med fokus pa atta prioriterade hallbarhetsomraden dar

vi har storst paverkan och som har storst betydelse for vara intressenter. Strukton ar en del av
samhallsbygget genom att vi bidrar till att spar- och jarnvagssystem fungerar. Vi ar stolta dver att
bidra till ett av de minst energikravande och mest hallbara transportmedlen som finns.

Vasentlighetsanalys

Vi padbdrjade vart systematiska hallbarhetsarbete
2017. Genom en omfattande intressentdialog och
vasentlighetsanalys identifierades prioriterade
hallbarhetsfragor for Strukton, med utgangspunkt i
betydelse for nyckelintressenterna och verksamhetens
paverkan p& manniskor, miljo och samhalle. Analysen
resulterade i dtta prioriterade hallbarhetsfragor:
Antikorruption, Sakerhet, Arbetsmiljo och Halsa,
Anstallningsvillkor, Utslapp frén transporter,
Ekonomiskt resultat, Leverantorsrelationer, samt
Jamstalldhet och mangfald.

2019 uppdaterades vasentlighetsanalysen genom
en kompletterande fordjupad intressentdialog.
Resultatet visade pd samma prioriterade omraden
men med nagot forandrad viktning: sékerhet,
anstallningsvillkor samt jamstalldhet och mangfald
viktades ndgot hogre an tidigare. Strukton avser
att halla vasentlighetsanalysen uppdaterad genom
att med 2-3 ars mellanrum genomftra en férdjupad
intressentdialog.

Prioriterade fragor

Intressentgrupp

Lopande intressentdialog

Vi for aven lopande dialog med vara intressenter
genom ordinarie kommunikationsformer och
kanaler sdsom medarbetarundersokningar,
leverantorsdialoger och kundundersokningar.

Syftet ar att skapa en forstdelse for omvarldens
behov i relation till var verksamhet. Detta hjalper

oss att identifiera och revidera vara utmaningar

och mojligheter inom héllbarhetsomrédet. Vi har
identifierat sju intressentgrupper som vara nyckel-
intressenter. Detta gjordes i en intern process i vilken
vi undersokte vilka som paverkar respektive paverkas
av Struktons verksamhet.

Integrerat och malstyrt arbete

Struktons hallbarhetsarbete bedrivs integrerat.
Vardegrund, foretagspolicy och uppforandekod ar

de Gvergripande ramverken for hallbarhetsarbetet.
Arbetet med mal, aktiviteter och uppfdljning ar under
standig utveckling. Arbetet sker utifran en flerdrig
plan med det 6vergripande malet att forbattra den
egna hallbarhetsprestandan och bidra ytterligare till
ett hallbart samhalle. | syfte att mata framdriften av
hallbarhetsarbetet har vi definierat matt och mal som
Vi styr mot.

Dialogform

Myndigheter (Sékerhet, Anti-korruption, Arbetsmiljo och halsa

Medarbetare (Sékerhet, Arbetsmiljo och halsa, Anstallningsvillkor

(Arbetsmiljij och halsa, Sakerhet, Anstallningsvillkor

Fackforbund (Arbetsmiljb’ och hélsa, Sakerhet, Ekonomiskt resultat

m (Sékerhet, Anstallningsvillkor, Arbetsmiljo och halsa

NN AN AN A A
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Prioriterade
hallbarhets-
omraden

Antikorruption

1,4 Var V'erksamhet ska ge basta mojliga

-samhallsnytta och g}pdragen
. finansieras till stor del med
skattemedel. Det innebar ett.
+  sarskilt ansvaratt

erstallagod




Hallbar ekonomi

Tk
LT
[CHERNOMESK
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Stabil ekonomi och lonsamhet 6ver tid ar en viktig del av hallbart foretagande for Strukton.
Vi arbetar systematiskt for forbattrad kostnadseffektivitet och en langsiktigt uthallig vinstniva.

Hallbar ekonomi

Lonsamhet och tillvaxt ger oss storre mojlighet att
genomfora vart uppdrag pa basta satt, och pa sa satt
bidra till hallbar infrastruktur och samhallsutveckling.
Var agare staller ocksd krav pa oss att vara l6nsamma
pa bade kort och lang sikt. Genom tydligt fokus pa
affarsmaéssighet, resurseffektivitet och pa att skapa
goda forutsattningar for personalen som arbetar i
vara kontrakt, arbetar vi [6pande for att forbattra var
leverans, med nojdare kunder som resultat.

Ett utmanande ar

2020 har pa olika satt varit ett utmanande ar men har
ocksa varit ett bra produktionsar. Omsattningen var
11 % lagre an i fjol, pd grund av den i slutet av 2019

dampade orderingdngen framforallt pd projektsidan.
| underhallskontrakten har Strukton inte fatt ut full
effektivitet i kontrakten da den fasta bemanningen
som kravs for att hantera felavhjalpning inte utnyttjats
maximalt. Pandemin har oroat och medfort en lagre
forutsagbarhet i sdval planering av arbeten som

i bestéllningar fran kund. Hog flexibilitet och bra
resursutnyttjande tillsammans med kontinuerlig
dialog med kund gor sammantaget for aret att den
ekonomiska effekten av pandemin trots allt varit
begransad.

Under aret har de pabdrjade satsningarna
fortsatt inom utvecklingen av digitalt stod till vara
huvudprocesser. Framtagning av digitala verktyg
for planering, uppfoljning och rapportering har

Matbara mal och utfall

Langsiktigt uthallig vinstniva, matt som rorelsemarginal

Mal 2021 Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
1.8 % 39% 31% 50%
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varit i fokus. Malstyrningen har fortsatt utvecklats

och en forbattrad riskhantering har genomforts

vad géller bade foretagsrisker och projektrisker.
Kostnadseffektivitet inom inkop har som alltid varit ett
prioriterat omrade.

Arets resultat

Arets rorelseresultat uppgick till 69,6 miljoner
kronor (125 milj, 2019), rorelsemarginalen 3,1 %

(5,0 %). Férsamringen beror pa lagre volymer och

en produktion med storre tyngdpunkt pa underhall
an investeringsprojekt. Produktionen har forlopt
mycket bra under aret trots ett &r med pandemi.
Strukton bidrog 2020 med 230 miljoner kronor i skatt
(arbetsgivaravgifter, bolagsskatt och moms).

Stark orderingang

Struktons orderstock utgors till stor del av langa

drift- och underhallskontrakt, vilka ger en stabil grund
for en hallbar ekonomisk utveckling. Andelen drift-
och underhallsverksamhet var 2020 cirka 76 % av
omsattningen (73 %, 2019), allts& ndgot hogre an 2019.
Aven om efterfrdgan p4 marknaden de senaste 8ren
varit stor och satsningen pa jarnvagens infrastruktur
okar, har en aterhallsamhet fran Trafikverket markts

av aven under 2020 avseende volymer i befintliga
kontrakt. Strukton fick dock ett flertal nya kontrakt
tilldelade fran Trafikverket men ocksé fran en

ny kund, Oresundskonsortiet. Ett antal befintliga
underhallskontrakt forlangdes genom att optionsar
utlostes. Infor 2021 ser vi att orderingdngen for
investeringsprojekt kommer oka igen. Orderstocken
var vid arsskiftet 4 660 miljoner kronor (3 100 miljoner,
2019), en 6kning med 50 %.

Systemstod ger effektivare arbetssatt

Vi fortsatter fokusera pa att sakerstalla ratt kompetens
och ratt systemstod i vara underhallsprojekt. Det
mojliggor battre planering, effektivare administration,
mer exakt uppfoljning samt utokad kunskap som
gynnar framtida arbetsprocesser. Under kommande
ar kommer vi ocksa lagga storre vikt vid interna
uppfoljningar av véra arbetssatt for att fortsatta att
forbattras och sakerstalla okad kvalitet i det vi gor.

Vi ska ocksa fortsatta utvecklingen inom digitalisering
for att bli an mer konkurrenskraftiga p& marknaden.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 13



Strukton som arbetsplats

Vara medarbetare och deras kompetens ar kdrnan i verksamheten. For att de ska trivas och stanna
kvar hos oss ar en bra arbetsmiljé och kompetensutveckling viktiga framgangsfaktorer.

Vara medarbetare bidrar varje dag till klimatsmarta
transporter. Med hog kompetens, modern teknik och
stort ansvarstagande hjalper vi vara kunder att uppna
deras mal om punktliga, sdkra och klimatsmarta
transporter.

Vart ansvarstagande

God kompetensforsorjning och en bra arbetsmiljo

ar viktiga framgangsfaktorer for Strukton. Som
arbetsgivare i jarnvagsbranschen handlar vart mest
grundlaggande ansvar om att sakerstalla sakerheten
for dem som jobbar ute i sparen (lds mer om saker
arbetsmiljo pa sidan 16). | &r har pandemin inneburit
ett extra stort fokus pa halsa och sakerhet. Strukton
har foljt Folkhalsomyndighetens riktlinjer for att
skydda medarbetare och minimera smittspridningen
i samhallet. Samtidigt har vi fokuserat pa att
uppratthalla vara arbeten i pdgdende projekt. Mycket 3
arbeten har behdvt stoppas pa grund av pandemin.

Hogpresterande organisation (HiPO-index)

Matbara mal och utfall |

Samhallsnyttan tydliggors i tider
av covid-19

Struktons samhallsnytta tydliggors vid en pandemi
nar viktiga samhallsfunktioner som jarnvagar maste
fortsatta fungera. En krisgrupp pa Strukton foljer
utvecklingen och ansvarar for nodvandig information.
Strukton ingar ocksa i en nationell samordningsgrupp
for scenarioplanering som leds av Trafikverket.

Medarbetarundersdkning

Struktons arliga medarbetarundersokning enligt
metoden "HiPQ", High Performance Organisation, visar

i ar ett forbattrat resultat inom alla matomraden jamfort
med forra dret. Undersokningen mater motivation

och engagemang och ar ett verktyg for utveckling och
delaktighet pa arbetsplatsen. 2020 okade HiPO-indexet
till 60 (58, 2019). Svarsfrekvensen var 87 % (76 % 2019).
| fortsattningen kommer Strukton jobba annu mer med
ledarskap och medarbetarskap och pé ett strukturerat
satt malsatta och folja upp verksamheter.

Vi ar skyldiga att kunna visa upp gallande behdrigheter vid kontroller. Nu kan vara
medarbetare pa ett enkelt satt visa upp dem i sin telefon. Det &r ocksa lattare for
administrativ personal och arbetsledning att soka vilka som har en specifik behorighet.

Golin Forsberg, kompetenschef

Mal 2021  Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 :
63 61 60 58
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Kompetensutveckling och behérighet

Med ett nytt system for kompetensutveckling kan vi
forenkla och utveckla vart kompetensstdd till med-
arbetare. Plattformen ger enkelt tillgang till kurser
och utbildningar, har man gatt en kurs registreras

det automatiskt i systemet och via sin mobil kan varje
anstalld fa tillgang till sina certifikat. Det mojliggor en
effektivare hantering och kontroll av behaorigheter, och
driver pd vart arbete med kompetensutveckling. Under
dret deltog var personal dven i Trafikverkets
utbildningar om trafiksakerhet.

Jamstélldhet och likabehandling

Vi verkar i en mansdominerad bransch och vill f& fler
kvinnor att soka sig till jarnvagssektorn. Vagen dit gar
via ett aktivt arbete for likabehandling och méngfald.

Vi ska vara en inkluderande arbetsplats dar alla kanner
delaktighet. Strukton star upp for manskliga rattigheter
och en arbetsplats fri fran diskriminering och trakas-
serier. Medarbetarundersokningen har tidigare visat att
krankningar forekommer, ndgot vi jobbar aktivt for att
motverka. Inga nya diskrimineringsarenden har

Fordelning kvinnor och man

Antal
personer

1000

800
600
400

200 @ Kvinnor
Man

2018 2019 2020
Samtliga anstallda

Kansfordelning pd samtliga anstallningar (oavsett typ/langd)
som har forekommit vid ndgot tillfalle under resp. kalenderar.

Totalt antal anstallda 949 under 2020 varav 598 yrkes-
arbetande och 351 tjansteman.
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inkommit i &r, men oenigheter kvarstar i tva tidigare
arenden som har utretts av oberoende extern part med
specialistkompetens.

Alla anstéllda pa Strukton omfattas av kollektiv-

avtal. Vi gor arliga l6nekartlaggningar for att
sakerstalla jamlika loner. Vi jobbar aktivt for att alla
inom foretaget ska ha samma karriarmojligheter oav-
sett bakgrund och kon. Under 2020 var konsfordelning-
en i ledningsgruppen 3 kvinnor och 8 man. Medelaldern
bland Struktons anstéllda var 43 ar.

Stort rekryteringsbehov

Efterfrdgan pa yrkesutbildad personal ar stor i
branschen och Strukton maste som alla andra aktorer
arbeta aktivt for att sakra kompetensforsorjningen.
Under aret rekryterades 130 personer. P3 grund

av covid-19 genomfordes rekryteringsprocessen
mestadels digitalt. Tillsammans med andra
branschaktorer och Byggforetagen driver Strukton
ett initiativ for att landets jarnvagsutbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva ska utformas
likvardigt. Arbetsgrupper med representanter fran
facken och Byggforetagen har tillsatts for att driva
pa beslut frdn myndigheterna. Under 2020 jobbade vi
aktivt med central samordning av praktikplatser och
sommarjobb.

Medarbetare Ledningsgrupp
20 % 0%
47 % 18 %

33% 82 %

Under 30 &r
30-49 ar

Over 50 &r

Data fran 2020-12-31.
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Saker aﬁbetsmiljo

1. Vi jobbar sdkert eller inte alls

2. Vi lar nya kollegor att jobba sakert

Jobba sdkert eller inte alls 3. Vi arbetar férebyggande

Var sakerhetsplattform samlar tio viktiga principer
som vi arbetar efter varje dag. Det 6vergripande
mottot &r att alla ska komma hem sakert - resenarer, 5. Vi har ordning och reda pa jobbet
tagpersonal och alla som jobbar ute i sparen. Alla
som arbetar i sparmiljo, bade var egen personal
och leverantorer, maste vara sakerhetsutbildade. 7. Vi granskar vara samarbetspartners
Leverantdrer som jobbar at oss ska ha en utpekad
sakerhetsansvarig person for att f& utfora arbeten at
0SS. 9. Vi fdljer upp for att lara oss

4. Vi planerar vara arbeten val

6. Vi kontrollerar och foljer upp

8. Alla har ratt att stoppa ett arbete

10. Vi samarbetar inom branschen



Att bygga och underhalla jarnvagssystem ar alltid forenat med vissa risker. Saker arbetsmiljo for
alla som jobbar och vistas kring jarnvagssparen har darfor hogsta prioritet hos oss.

Pa Strukton arbetar vi systematiskt med att
forebygga och minimera sakerhetsrisker. Operativ
beredskap finns dygnet runt, alla dagar i veckan.
Lagar och foreskrifter tillsammans med Struktons
sakerhetspolicy satter ramarna for sakerhetsarbetet.
Men det ar ocksa avgorande att alla som jobbar i
sparanldaggningarna har tillracklig kunskap och ett
hogt sakerhetsmedvetande.

Forebyggande riskhantering

Arbetet i sparmiljo ar styrt av ett omfattande
regelverk. Innan arbetet pdbdrjas maste
arbetsgruppen gora arbetsberedningar och
riskbedomningar och ta fram en arbetsmiljoplan som
beskriver hur arbetet ska genomforas. Kontroller

av arbetsmiljon gors i form av skyddsronder och
arbetsplatskontroller.

Vi ar certifierade enligt ISO 45001 och under 2020
forstarkte vi vart systematiska sakerhetsarbete
genom att ytterligare fokusera pa proaktiva
sakerhetsindikatorer. Genom att folja upp aven
sma risker som observerats i till exempel
dokumentation, utbildning och sakerhetsstyrning
vill vi minimera risken for att olyckor intraffar. De
vanligaste riskobservationerna under 2020 var

22 stycken kortslutning fel sp&r/plats vid A-skydd.
Om ett projekt fdr mer an tre anmarkningar under
uppfdljningsperioden maste dtgarder vidtas dven
om det handlar om mindre avvikelser. | nasta steg

kommer Strukton jobba vidare med beteendebaserad
sakerhet for att oka sakerhetsmedvetandet hos
personal och underentreprenorer.

Olycksrisker med inhyrd personal

Ett prioriterat omrade &r att minska antalet olyckor,
tillbud och avvikelser med inhyrd bemannings-
personal. Vi har tidigare haft ett okat antal risk-
situationer och incidenter, exempelvis dar personal
saknat tillracklig lokalkannedom eller haft felaktig
dokumentation om anlaggningen, eller dar spar
inte stangts av korrekt vid arbeten. Vi har darfor
Okat noggrannheten vid leverantorsbedomning och
forbattrat sakerhetskraven i avtalen. Vi har sarskilt
fokus pa de leverantorer som utifrén sin roll och
uppdrag identifierats som kritiska for Strukton

(16 stycken 2020).

Kontroll av tunga spargaende arbetsredskap

Som ett led i arbetet med standiga forbattringar har
Strukton under aret sakerstallt att tunga spargaende
arbetsredskap, som till exempel traktorer och
gravmaskiner, uppfyller alla tekniska krav.

Strukton Rail AB:s Ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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Lokalkdnnedom avgorande i sparmiljon Uppfdljning och aktivt forbattringsarbete

Vid arbete i sparmiljon anvands jarnvagens Genom méanadsvis uppfoljning av kvalitet, miljo,
avancerade sakerhetssystem. For att kunna arbetsmiljo och sakerhet halls hela organisationen
orientera sig om var riskerna finns och hur uppdaterad pa status och intraffade handelser.
sakerhetssystemet ser ut pa varje specifik Uppfoljningen majliggor aven erfarenhetsutbyte
arbetsplats kravs lokalkannedom. Trafikverket och aktivt forbattringsarbete (0pande under aret.
som infrastrukturforvaltare ansvarar for att lokal Manadsrapporteringen inkluderar nyckeltal for tillbud,
information om anlaggningen gors tillganglig, i arbetsmiljoolyckor och oonskade handelser, med
olika grad for olika sakerhetsbehorigheter. Vi som sarskilt fokus pa de fem allvarligaste hdandelserna
entreprencr har ansvar att se till att ratt information inom trafik- och elsakerhet. Hit hor kollisioner,
ndr personalen som ska delta i arbetet. ursparning och avvikelser som kunnat orsaka
pakorning av person. 2020 intraffade tyvarr det
Tydlig alkohol- och drogpolicy som inte far handa, en dddsolycka vid arbete pa ett

av sparen i sddra Stockholm. Strukton har utrett
handelsen och vidtagit atgarder for att forhindra att
det intraffar igen. Las till exempel ovan om Struktons
proaktiva sakerhetsarbete.

Strukton har under manga ar tagit frdgorna om drog-
och alkoholproblematik pa arbetsplatser pa storsta
allvar. Vi har ett slumpmassigt provtagningsprogram
dar 25 % av vara medarbetare testas arligen av
foretagshalsovarden vid arbetsplatsbesok. Aven
inhyrd personal och eventuella underentreprenorer
ingdr i urvalet, alla leverantorer maste godkanna detta
vid kontrakt med Strukton.

Den manadsvisa rapporteringen ger oss en bild av de vanligaste olyckorna,
tillbuden och avvikelser samt orsakerna bakom. Det gor att vi kan arbeta
forebyggande, gora riktade insatser och ta fram ratt dtgardsforslag.

Andreas Jonsson, KMA-ingenjor.

Matbara mal och utfall

Mail 2021 Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Saker och halsosam arbetsmiljo A 4 5.8 5,1
(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar)
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Prioriterade arbetsmiljorisker vid underhallsarbete pa jarnvigsspar:

Olyckor kopplade till trafik- och elsakerhet
Vibrationsskador, ergonomirelaterade skador
Tunga lyft och klamskador




Inkop och leverantors-
relationer
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Vi strédvar efter langsiktiga, stabila leverantorsrelationer och stéller samma hoga krav pa vara
leverant6rer som pa oss sjalva vad géller kvalitet, sikerhet, etik och ansvar for manniskor och miljo.

Leverantorer och underentreprendrer star for en viktig ~ Foérbattrad inkopsprocess
del av Struktons verksamhet och dtagande. 2020 hade
Strukton en leverantorsomsattning pd sammanlagt
1,5 miljarder kronor, dar den klart storsta delen var
inhyrda resurser och underentreprendrer.

Strukton etablerar stabila, effektiva
leverantorsrelationer och stravar efter kontroll
och ansvar genom hela leverantorskedjan. Genom
att sakerstalla att vara upphandlingar gors med
kvalitet och i sund konkurrens, bidrar vi till att

Hallbarhetsaspekter i leverantdrsledet samhallsinvesteringarna i jarnvagen blir s effektiva

De risker som kan forekomma i var leverantorskedja som mojligt. De senaste &ren har ett omfattande
handlar framst om sakerhet, arbetsmiljé och utvecklingsarbete gjorts med strategi, organisation
arbetsvillkor hos vara underentreprendrer. Vad galler och process for vara inkdp. Inkdpsarbetet r
miljopaverkan fran material, kops merparten av det nu integrerat i produktionsverksamheten, med
som anvands i verksamheten i vara kontrakt in direkt tydlig fordelning av ansvar och mandat, vilket

av var storsta uppdragsgivare (Trafikverket Logistik), ger forutsattningar for kostnadseffektivitet och

och ar darmed sakrat ur ett hallbarhetsperspektiv. kvalitetssakring.

Vara kunder stéller tydliga krav pa oss att sakerstalla

sociala villkor, manskliga rattigheter och miljoansvar Krav och beddmning av leverantdrer

hos véra leverantorer, vilket regleras i avtalen. Bland Alla vdra leverantorer genomgdr en process for
annat kontrolleras att kollektivavtal eller motsvarande kvalificering och godkannande. Kraven varierar
finns hos vara leverantorer och underentreprendrer. beroende pd om leverantdren levererar material
Under 2020 initierade Trafikverket en revision utifrén eller tjanster samt om leverantérerna befinner
stallda krav, som sedan fick skjutas upp p& grund av sig i sparmiljG eller ej. Bland annat kontrolleras
pandemin. leverantorens ekonomi, kvalitets-, sakerhets- och

miljoarbete, arbetsmiljo, kollektivavtal, arbete for
manskliga rattigheter samt att leverantoren innehar
ratt forsakringar.

Matbara mél och utfall

Mail 2021  Mal 2020 Utfall 2020
Alla A-leverantorer ska ha genomgatt leverantorsbedémning 100 % 100 % 96 %
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Mal: Oka volymen hos véra avtalsleverantorer

Samtliga levgrqntérgr som tecknat avtal under A-leverantérer
2020 har skriftligen intygat efterlevnad av 71 %
Struktons uppforandekod. Vara avtal och bilagor Andel inkdp frén £
uppdateras kontinuerligt nar nya krav tillkommer. avtalsleverantdrer
Avtalsleverantdrerna foljs upp och utvarderas enligt Under 2020 hade vi cirka
revisionsplan. Utdver detta sker [pande uppfdljning 222 avtalsleverantorer
under pagdende projekt. Ambitionen &r totalt sett farre som “o“samm‘?.”s stod for

B I 71 % av inkopsolymen.
leverantorer, och storre andel med avtal.
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Antikorruption
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Strukton star for god affarsetik och tar tydligt avstand fran alla former av mutor och korruption. Vara
kunder, samarbetspartners, leverantorer och andra intressenter ska kdnna sig trygga med vart satt

att arbeta.

Struktons goda anseende ar avgorande for var
l&ngsiktiga framgang. Aven om V&r verksamhet i stor
utstrackning ar reglerad i lag och omfattas av manga
strikta krav ar det viktigt att vi arbetar forebyggande
for att motverka korruption. Korruption i alla dess
former underminerar tilliten i samhallet och skadar
sdval samhallelig som ekonomisk utveckling. Darfor
behover vi samverka med vara kunder och andra
intressenter i antikorruptionsarbetet, och sakerstalla
en hog medvetenhet om de risker och utmaningar som
forekommer.

Vardegrund och uppforandekod

V&r vardegrund RALS samt var uppférandekod
vagleder oss i hur vi ska bedriva var verksamhet
och agera gentemot vara kunder, leverantorer,
konkurrenter och varandra.

Uppforandekoden ar ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt och pa arbetsplatstraffar
ar uppférandekoden en stdende punkt pa agendan.
Chefer ar ansvariga for att se till att medarbetarna
i teamet forstar och kan tillampa uppforandekoden.
Hogre chefer ar ansvariga for att ge garantier till
styrelsen i Struktonkoncernen for dess efterlevnad.

Utdrag ur uppforandekoden

Mutor och korruption

Nolltolerans mot korruption

| var uppforandekod framgér var hallning och vara
regler kring mutor och korruption. Vara anstallda och
leverantorer far varken erbjuda eller ta emot gavor,
beldningar eller andra formaner.

Utbildning for alla medarbetare

Samtliga ledningsfunktioner inom Strukton har
utbildats i hur vi ska arbeta for att motverka mutor och
korruption och vilka risker som finns inom respektive
verksamhetsomrade. Alla medarbetare genomgar en
e-utbildning i uppforandekoden dar ett delmoment
handlar om antikorruption.

Visselblasarfunktion

Vara medarbetare uppmanas att anmala misstankar
om mutbrott, korruption eller andra handelser som
bryter mot var uppférandekod eller vardegrund. |
forsta hand ska anmalan ske till narmaste chef, i
andra hand till HR-avdelning eller chefsjurist. Det

gar ocksa att anvanda en mejladress som finns i
uppforandekoden. Vi har dven en visselbldsarfunktion,
som genom en extern tjanst gor det mojligt att anmala
anonymt. Inkomna arenden hanteras av HR. Inga
drenden har inkommit till visselbldsarfunktionen
under 2020 och vi har inga pdgdende arenden rorande
korruption.

Vi végrar att erbjuda, ge eller ta emot mutor eller oegentlig betalning eller delta i ndgon form av korrupt

aktivitet, vare sig direkt eller genom tredje part.

Manskliga rattigheter

D Vi respekterar och varnar om manskliga rattigheter. Det ar av storsta vikt att alla berdrda agerar enligt de
+ accepterade normer som etableras av nationella och internationella myndigheter samt FN:s normer.

eccecccccccscccscccccccce

.........................................................................................................................
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Milj6 och Klimat

Strukton stravar efter en langsiktigt hallbar anvandning av naturresurser och arbetar systematiskt
for minskad miljopaverkan. Vara betydande miljofragor handlar om klimatpaverkande utslédpp fran
transporter, energianvandning samt hantering av avfall och kemikalier.

Vart miljdarbete ska praglas av cirkulért tankande

och forebyggande av fororeningar. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen i alla beslut som kan ha paverkan
p& manniskor eller miljo. Arbetet drivs inom ramen

for vart 1ISO 14001-certifierade miljoledningssystem.
Alla medarbetare ges en grundlaggande webbaserad
miljoutbildning for att f& kunskap om den egna rollen i
miljoarbetet.

Efterlevnad av miljolagstiftning

For att sakerstalla att Strukton uppfyller den
miljorelaterade lagstiftning vi omfattas av,

anvands ett webbaserat lagbevakningssystem.

En lagefterlevnadskontroll gors arligen. Strukton

har inte fatt ndgra miljosanktionsavgifter eller
forelagganden under 2020. Struktons verksamhet ar gj
tillstandspliktig eller anmalningspliktig.

Klimatarbete i linje med Parisavtalet

Strukton ar sedan 2019 medlem i initiativet Fossilfritt
Sverige. Det innebar ett dtagande att genom konkreta
klimatatgarder bidra till att Parisavtalet och
1,5-gradersmalet kan nés. | var egen verksamhet
fokuserar vi pa att minska klimatpaverkan fran fordon
och transporter, samt pa effektiv energianvandning.

Fossilbransleoberoende bilpark

Produktions- och forméansbilar star for merparten av
Struktons totala forbrukning av diesel och bensin.
Sedan 2017 har vi haft ett arligt mal att minska
koldioxidutsldppen fran bilparken med 10 %. Malet
overtraffades aven 2020 trots pandemin som lett till
att flygresor, tdgresor och resor med kollektivtrafik i
stora delar ersatts av ensaméakande i bil.

Vi fokuserar fortsatt pd samordnad upphandling av
formansbilar och pa utbyggnad av laddinfrastruktur
vid vdra arbetsplatser. Andra viktiga verktyg for
minskad klimatpdverkan fran resor &r elektroniska
korjournaler och delad branslefaktura. Resepolicyn
har ocksa fortydligats, inrikes flygresor tilldts endast i
undantagsfall och kraver da sarskilt beslut.

Det ar fortsatt svart att hitta fossilfria alternativ
till vara produktionsbilar, dar marknaden inte
kommit lika langt. Dialog fors med Trafikverket och
Trafikforvaltningen i Stockholm for att tillsammans
hitta lOsningar. Ett mal ar att f& ut laddstolpar i
anslutning till driftplatserna i anlaggningen.
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Miljoanpassning av arbetsfordon

Arbetsmaskiner och spargdende fordon utfor en
stor del av arbetet pa sparet. De utgor en betydande
miljorisk vid ett eventuellt lackage av diesel eller
hydraulolja. Under aret har vi haft tva rapporterade
utslapp av hydraulolja, av mindre allvarlig karaktar.

Bransleforbrukningen for arbetsmaskinerna ar svar
att paverka. Genom vart [6pande investeringsprogram
for just maskiner forbattrar vi dock stegvis prestanda
gallande bade arbetsmiljo, miljo och sakerhet.

Under 2020 har vi investerat i nya liftralsbilar s.k.
tvavagsfordon samt uppgraderat ett antal befintliga
fordon/maskiner med miljomotorer.

Néstan sex varv runt jorden pa el

Vi féljer upp anvandningen av el till vara el- och
hybridbilar. 2020 anvandes i tjansten ca 35 000 kWh
vilket racker till 23 000 fossilfria mil - nastan 6 varv
runt jorden pé ell

Energianvandning i fastigheter

Strukton ager inga fastigheter utan hyr cirka 70
verksamhetslokaler, cirka 45 000 kvadratmeter,
runtom i Sverige. Varme, vatten och el ingdr oftast
i hyran.
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Utslapp fran transporter
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arsbasis.
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3427 kg CO,

peranstalld 934 kg CO
2

peranstalld 5349 kg CO,

per anstalld
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Totalt utslapp
3098 102 kg CO,

Totalt utslapp
2727 943 kg CO,

Totalt utslapp
2217 834 kg CO,

n Omrakningsfaktorer: diesel 2,72 kg COZ, bensin 2,36 kg CO2

Strukton Rail AB:s Ars- och hillbarhetsredovisning 2020

Under dret minskade vara koldioxidutslapp med totalt 277 399 kg. Per anstalld minskade vi med 297 kg, eller 13 %, vilket
innebar att vi 6vertraffar drets mal. For den enskilde motsvarar minskningen cirka tva tankar med fossilt drivmedel pa

2045 kg CO,

per anstalld

Totalt utslapp
1940 435 kg CO,

2016 utfordes en forsta energikartlaggning enligt
"Lagen om energikartlaggning i stora foretag”, vilket
genererade flera forbattringsatgarder. 2021 ar det
dags for en ny kartlaggning att genomforas av
certifierad energikartlaggare.

Forbattrad hantering av avfall

Det avfall som uppkommer i Struktons verksamhet
ar framst bygg- och rivningsmaterial fran vara
etableringar. For att uppfylla de allt strangare
lagkraven och for att ha kontroll over allt genererat
avfall samarbetar vi nara med en nationellt
upphandlad partner. Utdver hamtning av avfall hjalper
de till med utbildning och sorteringsguider, samt
lagstadgad rapportering till Naturvardsverket av
bland annat farligt avfall. For att leva upp till utokade
krav i avfallsforordningen som kommit under 2020,
foljer vi nu upp volymer i flera kategorier avfall an
tidigare, daribland flera materialslag sdsom plast och
mineral. Redovisningen i diagrammet sidan 25 foljer
samma kategoriindelning som foregdende ar. Den
totala mangden avfall 2020 var cirka 5 570 ton, varav
cirka 74 ton farligt avfall och 9,7 ton till deponi.
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El- eller laddhybridfordon
14% 94 %
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Formansbilar
204 st

Produktionsbilar
374 st



Ny rutin for farre och mindre farliga kemikalier

De kemikalier som hanteras i verksamheten ar

framst underhallskemikalier sdsom smarjmedel

och markeringsfarger, men aven mindre mangder
inbyggnadskemikalier som betong. Vara kunder staller
hoga miljo- och arbetsmiljokrav pa de kemikalier

som vi far anvanda. For att ytterligare sakerstélla att
vi lever upp till de kraven har vi under 2020 infort

en ny rutin for hur vi valjer material och kemiska
produkter i vara projekt. Alla vara kemiska produkter
finns registrerade i ett webbaserat kemikaliesystem
som aven ar tillgangligt via en telefonapp. Det ger alla
medarbetare och underleverantorer direkt tillgang till
sakerhetsdatablad och riskbedomningar for respektive
produkt via bade dator och telefon. Till nasta ar har

vi hojt ribban ytterligare och har satt som mal att
reducera antalet kemikalier med 40 %.

For 2020 har vi till Kemikalieinspektionen rapporterat
inforsel av 81 ton kemikalier i form av svetsmaterial.
Detta i enlighet med Miljobalkens krav.

Arlig minskning av koldioxidutsl&ppen fr&n driftfordon och
: formansbilar i relation till antal anstéllda

Det lattillgangliga kemikaliesystemet gor det enklare for oss att uppfylla
gallande lagkrav, men gor det ocksé lattare att halla en hog sakerhet och
se till att ingen utsatts for kemiska risker pa jobbet.

Carolina Osterberg, KMA-strateg

Ovrigt (6 %)

inkluderar impregnerat tré (0.4 %), termit
(1 %), tré (0,6 %)fylinadsmassor (1,8 %)
och 6vriga fraktioner (2,2 %)

Brannbart avfall
% %) \

Sorterbart avfall
(5 %)

Slipers

Jarn- och (47 %)

metallskrot
(38 %)

Matbara mal och utfall |

Mal 2021 Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
-10% -10% -13% -20 %
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Riskhantering

Som alla foretag stélls Strukton infor bade externa och interna faktorer, vilka bidrar till osdkerheten
om vi kommer att kunna uppna vara mal. En aktiv riskhantering ar en viktig och sjalvklar del i var

verksamhetsstyrning.

F& verksamheter hade med covid19-pandemin i sina
riskanalyser nar 2020 borjade. Efter detta ar har
med storsta sannolikhet alla verksamheter, liksom
Strukton, inkluderat pandemi i sina riskprocesser.

Var omvarld bade i och utanfor Sverige har tyvarr
praglats av okad oro och behov av okad beredskap

for yttre sakerhetsrisker. Att skydda information

och anlaggningar mot eventuella hot har blivit mer
angelaget an tidigare. Jarnvagssystemet har hittills
varit forskonat fran allvarligare incidenter.

Det innebar inte att Strukton kan sla sig till ro, snarare

Ny Etablering av Risk-
kontexten identifiering

Var riskkategorisering foljer Struktons

strategiska karta. De finansiella riskerna

ar en risk for var finansiella styrka.

Marknads- och omvarldsriskerna star i

relation till att vi vill skapa branschens basta kundvarde,
medan operativa riskter ar risker for vara vardeskapande
processer och mojligheten att vara en hogpresterande
organisation.
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Rapportering —

Riskbedomning

Riskanalys

Riskuppfiljning och granskning <+—

tvartom. Vi reviderar vart riskhanteringsarbete
kontinuerligt i syfte att forenkla och forbattra men
ocksa for att mota dkade omvarldskrav.

ISO 31000 - Struktons riskhantering

Under 2020 har Strukton omarbetat hela
angreppssattet for att identifiera och hantera
risker och mojligheter. Detta utifran principerna
och processerna i vagledningsstandarden for
riskhantering ISO 31000. Vi utgér nu fran foljande
beslutade och dokumenterade arbetssatt:

Risk-
behandling

Riskvardering

Vision

Finamsbell styria - Lihallig vinstnivd
[ 3

Branschens basta kundvarde

&+
|

Virdeskapande processer

L 3
Hogoresterande organisation
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Riskhantering

Riskhantering ar en larande process som ska bidra till
vart strategiska arbete och hjalpa oss att uppna vara
mal och fatta valgrundade beslut. Vi kommer fortsatta
utveckla var riskprocess med ambitionen att fa en
annu battre aggregerad riskbild som tydligare kopplar
till verksamhetens Gvergripande mal.

Sedan flera ar ar héllbarhetsperspektivet en
integrerad del av Struktons riskhantering. Risker
bedoms och hanteras l6pande inom ramen for
Struktons certifierade ledningssystem.

Riskdversikt

Struktons overgripande riskforteckning omfattar totalt
31 risker, som varderats utifran sannolikheten att den
oonskade handelsen intraffar och konsekvenserna

om handelsen skulle intraffa. Strukton har sju
identifierade betydande (roda) risker.

Inga betydande risker har identifierats inom
omradet manskliga rattigheter eller miljopaverkan.
Miljorelaterade risker hanteras inom ramen for
Struktons miljoledningssystem.

Riskomraden Betydande "roda” risker Bemotande
Finansiella risker Finansiell rapportering Hallbar ekonomi, sid 12-13
: Marknads- Korruption Antikorruption, sid 22

och omvarldsrisker Politiska beslut

Pandemi/Epidemi

VD har ordet, sid 3

Strukton som arbetsplats, sid 14-1 5

Operativa risker Forlora licens och sakerhetsintyg A+B Saker arbetsmiljo, sid 16-19

Processer

Om Strukton, sid 6-9

Arbetsmiljo/Trafiksakerhet Saker arbetsmiljo, sid 16-19
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktdren i Strukton Rail AB avger harmed Ars- och héllbarhetsredovisning for
verksamhetsaret 2020. Bolaget bildades 1999-05-12. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun och sedan 2015
har Strukton Rail AB sitt huvudkontor i Vastberga soder om Stockholm. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Strukton Railinfra AB (556634-6747) som i sin tur &gs av Strukton Rail BV (Nederlanderna).

Strukton Rail AB ar en privat entreprencr med fokus pa spar- och jarnvagssystem. Foretagets huvudsakliga
uppdragsgivare ar Trafikverket samt Trafikforvaltningen i Stockholm. Antal anstallda under rakenskapsaret
uppgick till 949 (947).

Strukton Rail AB:s heldgda dotterbolag RBS ban och signal AB org 559048-4167 omsatte under dret 0 (166) och
rorelseresultatet uppgick till -1 (1,2). Per forsta december 2019 togs verksamheten over av Strukton Rail AB
genom ett inkrdmsférvary och bolaget har varit s3 gott som vilande under 2020.

Flerdrsjamforelse (kSEK)

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2 242 475 2 521 099 2 302 870 2 440 598 2569510
Rorelseresultat 69 616 125 116 133 843 -40 068 4 364
Resultat efter finansiella poster -60 305 23 433 -136 077 -42 784 883
Balansomslutning 1092 761 1124 645 1078 271 1067 666 1 082 693
Antal anstallda st 949 947 929 904 865
Soliditet % 21,4 13,1 8,0 18,1 21,0
Avkastning pa eget kapital % neg 15,9 neg neg 0,4
Kassaflode fran den lopande -22 573 6 027 98 957 33524 23106

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Marknad

Marknaden for jarnvagsentreprenader visar pa en tillvaxt framforallt inom nybyggnadsprojekt och
reinvesteringar. Regeringens utredning om framtidens jarnvagsunderhall skapar en osakerhet infor framtiden. |
utredningen foreslds det att Trafikverket ska ta over driften av atta baskontrakt pd anldggningen som Trafikverket
forvaltar. Detta i syfte att starka sin kompetens inom jarnvagsunderhall samt utveckla nya metoder. Strukton har
som remissinstans erbjudits mojlighet att lamna ett yttrande, vilket har gjorts. Struktons huvudbudskap ar att vi
inte kan stalla oss bakom utredarens dvervaganden och forslag. Vi tror pd en fungerande marknad i konkurrens
for att nd innovation och effektivitet.

Vi ser ocks3 att kunderna fortsatter att investera i sin egen kompetens i form av personal och
dvervakningssystem for en battre kontroll av sina anlaggningar. Strukton fortsatter att satsa pa bland annat
Asset Managementsystem och digitala verktyg som ska forbattra foretagets konkurrenskraft, oka proaktiviteten
och sakra leverans till ratt kvalitet.
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Verksamheten och viasentliga hdndelser

Strukton ansvarar for basunderhallet i tio av Trafikverkets kontrakt. Arbetet har under aret fortlGpt utan storre
yttre paverkan av extrem kyla eller brander. Orosmoment har snarare, sedan kvartal 2, varit huruvida covid-19
pandemin kommer att pdverka var mojlighet att bemanna samt hur kunderna kommer att bli drabbade. Med bra
och lopande dialog externt och internt har resursfordelning och planering fortlopt val.

Fortsatt tendens fran tidigare ar &r att Trafikverket bestéller mindre. Ett forandrat kopbeteende pa grund av att
anslagskrediten tagit slut har gjort att l[dnsamheten paverkats negativt. Strukton har darmed inte fatt ut full
effektivitet i kontrakten da den fasta bemanning som kravs for att hantera felavhjalpning inte utnyttjas maximalt.
Bestallningsmonstret fran Trafikverket varierar beroende pé region och ar personbundet till bestallaren. |
basunderhall Malma C bdrjade de tva optionsaren i Malmé C 6pa i september. Under ar 2020 har inga nya
basunderhall startats upp.

Inom affarsenhet Projekt har Strukton utfort entreprenader at Trafikforvaltningen pa Roslagsbanan, utbyggnad av
befintligt enkelspar mellan Taby Kyrkby och Kragstalund men ocksa pa Tvarbanan avseende den nya linjen mot
Kista fran Bromma. At Trafikverket har projektet Sandhem-Nassjo haft full produktion och arbetet beriknas paga
under hela 2021. Pa Vastra stambanan har Strukton utfort projekt Trimningsgsatgarder, ett signaltungt arbete
med visst markarbete. Projekt Angelholm-Maria avseende dubbelsparsutbyggnad som tilldelades i borjan pa
2020, har pabdrjats men merparten av arbetet kommer att ske 2021.

Under &ret har affarsenhet Kraft utfort fas 1, projektering och planering, av entreprenaden for utbyggnaden
av Alingsds omformarstation. | Norge har Kraft, &t BaneNor, levererat en mobil kopplingscentral och ett mobilt
GIS-stallverk vid Kjelland omformarstation, soder om Stavanger. Vidare har Kraft levererat ett nytt skydd- och
kontrollsystem till Jarna omformarstation for omriktare 1, vilket var den forsta etappen av totalt tre.

Strukton Rail ABs ("SRAB") helagda dotterbolag Strukton Rail A/S (SR A/S) har under 2020 gjort ytterligare
nedskrivningar av sitt storsta projekt, vilket resulterade i ett behov av kapital frdn SRAB. Per sista december
ldmnades ett aktiedgartillskott pd 28 MSEK. Aktierna i dotterbolaget har bedomts utifrén forvantad framtida vinst
och har per sista december skrivits ned med 117 MSEK.

Strukton Rail ABs egna kapital har forandrats med 86 MSEK. Det egna kapitalet har okat pa grund av arets
resultat pd -71 MSEK, vidare har det ckat med 157 MSEK dé& bolaget erhallit tva ovillkorade aktiedgartillskott
fran Strukton Rail Infra AB ("SR Infra AB). Ett l&n fr&n SR infra AB p8 100,4 MSEK har omvandlats till eget kapital
genom ovillkorat aktieagartillskott och 57,1 MSEK i ovillkorat aktieagartillskott avser transferering av aktierna

i Strukton Rail Holding A/S fr&n SR Infra AB till SRAB. Dessa aktier ar vidaretransfererade till SRABs heldgda
dotterbolag SR A/S.

Orderingang, orderstock

Under &ret har Strukton tilldelats tre av Trafikverkets basunderhall; Vastkustbanan, Vastra Sodra Stambanan

och Stdra Stambanan 1, vilken Strukton hade sedan tidigare. Samtliga kontrakt paborjas under varen 2021.
Under 2020 fick Strukton aven tilldelning p& underhallskontraktet Oresundsbron vilket var positivt d& kunden
Oresundskonsortiet ar ny for oss. Uppdraget [&per i 6 8r med méjlighet till option p& 1-4 &r. Upphandlingen var
ett forhandlat forfarande som inte enbart tog hansyn till ldgsta pris utan, dven till kvalitetsparametrar s& som
leverans och organisation. Totalekonomiskt hade Strukton det mest fordelaktiga alternativet. Kontraktet borjar 1:a
april 2021.

Optionsar lGstes ut av Trafikverket i basunderh8llet Stockholm Mitt/Citybanan och dessa borjar (6pa varen 2022.
Trafikforvaltningen meddelade gladjande under hosten att avropa ytterligare tva ar, vilket paverkar kontrakten
Tunnelbanan, Roslagsbanan och Lidingobanan. Samtliga fortloper saledes till januari 2024.

Pa projektsidan har orderingdngen varit nagot lagre an férvantat, dock har omsattningsckningar i befintliga
projekt varit stor. Under aret erholls uppdraget Trimningsatgarder pa Vastra Stambana samt projekt
Forstarkningslinan Jarna-Hallsberg som utfores under 2021-2022. | slutet pa aret kom orderingdngen igang och
Strukton tilldelades ett antal BEST-entreprenader i Stockholmsomrédet dar arbete kommer att paga under 2021.
Bland annat tilldelades entreprenaden av nya driftsplatser Helenelund-Sollentuna.

Affarsenhet Kraft tilldelades under varen en bestallning av BaneNor, avseende tva mobila kopplingscentraler som
var en utlost option pa pagaende kontrakt, Kjelland omformarstation. Under hosten 2020 erhdlls aven ett kontrakt
pa utbyte av skydds- och kontrollutrustning i Mellansel omformarstation. Inom eftermarknadsverksamheten
erholls vidare flera mindre uppdrag som sammantaget bidrog positivt till orderingangen.

Orderstock vid utgdngen av &ret uppgdr till 4,7 miljarder kronor (3,1) vilket ar en 8kning med 50 %. Okningen
beror bade pa Struktons nya affarer samt utlosta optioner i befintliga kontrakt.
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Omsittning, resultat, kassaflode

Nettoomsattningen minskade med 11 % mot fjolaret och uppgick till 2 242 (2 521). Omsattningens andel i drift-
och underhallsverksamhet uppgar till cirka 76 % och majoriteten ar pd uppdrag av Trafikforvaltningen och
Trafikverket. Rorelseresultatet uppgick till 69,6 (125,1) och en rorelsemarginal pa 3,1 % (5 %).

Rret har varit ett bra produktionsar utan ndgon storre resultateffekt av pandemin, vilket ar resultatet av lyckosam
omplanering och bra resursutnyttjande. Pandemin har oroat under dret och medfort en lagre forutsagbarhet i
planering och bestallningar, men dialog med kund har forts kontinuerligt. | jamfcrelse med foregdende ar var
omsattningen lagre till foljd av farre bestallningar av Trafikverket pd underhallssidan, men ocksa en foljd av

att orderingdngen pa projektsidan var lagre infor 2020. Orderboken har dock fyllts pd d& en del arbeten skjutits
fram till ndstkommande ar pa grund av pandemin. Kraftverksamheten har haft mycket stor orderingang och har
levererat entreprenader i sdval Sverige som Norge.

Rorelseresultat for 2020 givet lagre volymer, covidpandemin och mix av projekt/underhdll var battre &n
forvantat. Lagre volymer och produktionseffektivitet i vissa underhall har lett till nedskrivningar av nagra drift-
och underhallskontrakt. Maskinpoolen har inte haft fullt resursutnyttjande da volymerna varit lagre, dock har
mojligheten till extern uthyrning okat. Projektverksamheten har gatt battre resultatmassigt an forvantat bade
inom BEST-leveransen och affarsenhet Kraft. Resultatet paverkas vidare till viss del av Gverkapacitet inom
administration vars kostnader ska baras av en storre volym.

Kassaflodet fran lGpande verksamheten uppgick till -22,5 (6). Nettoflodet av forvary och avyttringar av
anlaggningstillgdngar uppgick till -33,6 (-33,1). Likvida medel vid utg&ngen av dret uppgick till 119 (151). Strukton
har en beviljad checkrakningskredit om 75 (75) vilken var outnyttjad vid &rets slut. Ovriga nyckeltal framgér i
flerdrsjamforelsen.

Orderstock Nettoomsdttning
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Vasentliga riskfaktorer

Strukton utsatts for operationella, kund- och omvarldsrisker och finansiella risker. D& Strukton framst arbetar
mot statlig och kommunal verksamhet finns en marknads- och politisk risk. Beslut utanfor var kontroll kan fa
stora konsekvenser for Struktons forutsattningar att agera. Inom jarnvagsentreprenader ar sakerheten av storsta
vikt och kopplat till sakerhet och arbetsmiljo finns aven stora regulatoriska efterlevnadsrisker.

Storsta riskerna ligger i huvudsak inom den operativa verksamheten dar riskerna foljer med genom
entreprenadprocessen fran anbudsskedet till avslut. Vasentliga risker finns inom resursplanering, inkop av
underleverantdrer, attrahera och behalla medarbetare samt effektivitet inom produktionsplanering och styrning.
| ledningssystemet inom Strukton finns processer for att hantera risker inom den operationella verksamheten.
Arbetet med att forbattra riskhanteringen och analysen fortgar l6pande.

Strukton tillampar successiv vinstavrakning vilket innebar att vinst avraknas utifran kontraktets fardigstallande
och slutkostnadsprognos. Detta staller krav pa tillforlitliga prognoser och stringent uppfoljning. Uppféljning av
prognoser sker manadsvis enligt framtagen process for att sakerstalla korrekta varderingar och minimera risker
och fluktuationer i resultatframtagningen. Kontraktskunskap kopplat till ekonomi ar ett omrade som alltid ar
aktuellt dar utbildningsinsatser sker kontinuerligt och ar en del av forbattringsarbetet for att Strukton ska uppnd
sina langsiktiga tillvaxtmal.

De finansiella riskerna sdsom valutarisker, kreditrisker och likviditetsrisker ar relativt begrénsade. Strukton
ar endast till liten del exponerad for valutarisker da de flesta inkop sker i svenska kronor. | en bransch med
tydlig sasongsvariation forekommer alltid en likviditetsrisk, dvs att instromningen av likvida medel inte
matchar utbetalningarna. Strukton begransar risken genom regelbunden likviditetsplanering, dock begransas
mojligheterna till snabb fakturering och likviditet av kontraktskrav hos véra kunder. Kreditrisken ar liten d&
huvudsaklig kund ar Trafikverket och Trafikforvaltningen.

Strukton ar forsakrat mot egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker orsakade av affarsverksamheten. | samband
med Strukton Rails hallbarhetsarbete har en utokad riskanalys tagits fram, vilken presenteras pa sid 26-27.

Foérvantad framtida utveckling och vdsentliga riskfaktorer

Strukton stélls, precis som alla foretag och organisationer av olika storlekar, infor bade externa och interna
faktorer samt influenser som bidrar till osdkerheten om Strukton kommer att kunna uppna foretagets mal.
Strukton lyfter nedan fram tre framtida vasentliga riskfaktorer; politik, pandemi och klimat.

Regeringen presenterade under 2020 sin SoU 2020:18 Framtidens jarnvagsunderhall, vilken bland annat foreslog
en kraftig aterreglering av svensk drift- och underhallsmarknad. Detta i form av forslag om att staten ska aterta
atta drift- och underhallskontrakt, fem teknikkontrakt samt inratta en nationell maskinpool. Riskerna med dessa
forslag om de blir verklighet ar patagligt negativa for Strukton, dvs en krympande marknad och darmed minskad
omsattning for samtliga affarsenheter inom foretaget.

Struktons verksamhet har liksom samhallet i vrigt paverkats av pandemin, med effekter for bAde medarbetarna
och deras arbetssituation likval som vara kunders ekonomi/bestallningsformaga. Fortsatt osakerhet kring hur
pandemin och dess effekter kommer att utvecklas framover bestar.

| skuggan av politik och pandemi s& har klimatkrisen gjort sig pamind i form av fortsatta negativa
klimatforandringar, framfor allt genom extrema vaderforhallanden. En utveckling som kommer att krava
klimatsmarta investeringar likval som nya arbetssatt.

En aktiv och systematisk riskhantering ar utifran ovan av central vikt i var verksamhetsstyrning. Trots betydande
risker ser Strukton framtiden an med god tillforsikt. Detta mot bakgrund av en stabil ekonomi, en sund

verksambhet, en solid orderstock samt ett i omvarlden tkat fokus pa hallbart resande dar jarnvagen ar en nyckel.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (KSEK:

Vinstdisposition Vinstmedel (kSEK)

Balanserad vinst 288 256
Rrets forlust -71 335

Disponeras sa att i ny rakning
overfores 216 921

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.

Hallbarhetsredovisning

Strukton omfattas av drsredovisningslagens krav om upprattande av hallbarhetsredovisning. Bolaget har valt
att uppratta hallbarhetsredovisningen bilagd denna arsredovisning. Bolaget har for att identifiera sina vasentliga
hallbarhetsomrdden gjort en vasentlighetsanalys.

Avseende omradet ménskliga rattigheter integreras denna fraga i flera av de vasentliga hallbarhetsomraden som
Strukton identifierat, men presenteras inte som en egen etikett i vdsentlighetsanalysen da fragan ar integrerad i
flera delar av verksamhetens arbete. Respekt for manskliga rattigheter i Struktons verksamhet handlar dels om
kravstallan pa leveranttrer och entreprendrer, men daven om att bedriva ett aktivt sakerhetsarbete i uppdragen
som omfattar b&de de egna medarbetarna, entreprendrer, samarbetsparter, kunder och allmanheten. Aven det
aktiva arbete for jamstéalldhet och mangfald som Strukton bedriver ingar i arbetet med respekt for manskliga
rattigheter. Struktons styrelse ansvarar for hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetsredovisning i enlighet med
drsredovisningslagen aterfinns pa nedanstdende sidor.

Hallbarhetsomrade Sidhanvisning
Affarsmodell 6-9
Viktiga hallbarhetsfragor 10-11
Socialt ansvar 14-21
Respekt for manskliga rattigheter 14-21
Personal 14-15
Miljo 23-25
Motverkande av korruption 22
Riskhantering 26-27
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Resultatrikning (kSEK)

Not 2020 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3, 4 2 242 4775 2521 099
Ovriga rorelseintakter 11474 5105
Summa rorelsens intakter 2 253 950 2 526 204
Rérelsens kostnader
Material och underentreprenadskostnader -992 311 -1 213 505
Ovriga externa kostnader 5,6 -255 716 =241 612
Personalkostnader 7 -912 585 -924 089
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 8,9, 10 -23722 -21 881
Summa rorelsens kostnader -2 184 334 -2 401 087
Rorelseresultat 69 616 125 116
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 -12 -13
Ranteintakter och valutavinst 12 6 749 11 475
Rantekostnader och valutaforlust 13 -19 352 -22 732
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -117 307 -90 414

-129 921 -101 684

Resultat efter finansiella poster -60 305 23 432
Bokslutsdispositioner 14 0 22 L42
Resultat fore skatt -60 305 45 874
Skatt pa arets resultat 15 -11 030 -32 108
Arets resultat -71 335 13 766
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Balansrikning (kSEK)

2020-12-31 2019-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 2 404 2 507
Pagaende Immateriella anldggningstillgéngar 1458 130
3862 2 637

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 9,16 11706 13102
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 71742 85013
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende 6599 3661
materiella anlaggningstillgdngar
90 047 101 776
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17,18 132 785 152 855
Andelar i intresseforetag 19, 20 59 5 698
132 844 158 553
Summa anldggningstillgangar 226 753 262 966
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 390 797 396 262
Fordringar hos koncernforetag 184 737 116 645
Aktuella skattefordringar 0 9738
Ovriga fordringar 5 544 15416
Upparbetad men ej fakturerad intakt 120 845 129 563
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 44925 42 631
746 848 710 255
Kassa och bank 22 119 161 151 424
Omsattningstillgangar 866 009 861 679
Summa tillgangar 1092 762 1 124 645

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 37



Balansrikning (kSEK)

2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23, 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100
Reservfond 20 20
120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 288 256 117 022
Arets resultat -71 335 13 766
216 921 130 788
Summa eget kapital 217 041 130 908
Obeskattade reserver 25 20 741 20 741
Avsattningar 26
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 278 728 258 753
Ovriga avsattningar 27 65 992 82 357
Summa avsattningar 344 720 341110
Langfristiga skulder 28
Skulder till koncernforetag 0 104 471
Ovriga skulder 8722 11 555
Summa langfristiga skulder 8722 116 026

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 185 279 138 261
Skulder till koncernforetag 59 331 54 387
Aktuella skatteskulder 331 0
Ovriga skulder 39 158 38 041
Fakturerad men ej upparbetad intakt 45 744 131 317
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 171 695 153 854
Summa kortfristiga skulder 501 538 515 860
Summa eget kapital och skulder 1092 762 1 124 645
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Rapport 6ver forandring av eget kapital (kSEK)

Aktie- Reservfond Balanserat Summa

kapital resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 100 20 53616 53 736
Erhallet aktiedgartillskott 63 406 63 406
Arets resultat - - 13 766 13 766
Utgédende eget kapital 2019-12-31 100 20 130 788 130 908
Ingdende eget kapital 2020-01-01 100 20 130 788 130 908
Erhallet aktiedgartillskott - = 157 468 157 468
Arets resultat - - -71 335 -71 335
Utgdende eget kapital 2020-12-31 100 20 216 921 217 041
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Kassaflédesanalys (kSEK)

2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 69 616 125116
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 30 -13717 -101 855
Erhallen ranta 3938 6 841
Erlagd ranta -20 465 -19 200
Betald inkomstskatt -961 -9130
Resultat efter finansiella poster 38 411 1772

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av koncernfordringar -67 464 71 795
Forandring av kundfordringar 5 465 -9 378
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -46 478 43313
Forandring av leverantorsskulder 47019 -43 277
Forandring av koncernskulder 3897 -57 263
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder -3 423 935
Kassaflode fran den lopande verksamheten -22 573 6 027

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -2 314 -1 857
Investeringar i dotterbolag -1 059 -31 306
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -6 317 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 690 -33 163

Finanseringsverksamheten

Lan fran koncernbolag 0 104 471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 104 471
Arets kassaflode -32 263 77 335

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 151 422 74 087
Likvida medel vid arets slut 119 159 151 422
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé@nna upplysningar

Strukton Rail ABs arsredovisning har upprattats enligt drsredovisningslagen och bokforingsnamndens allmanna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med foregdende ar.

Koncernredovisning har inte upprattats enligt undantaget i Arsredovisningslagen 7 kap 3 §. Foretaget &r
helagt dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747 med sate i Stockholm. Strukton Railinfra
AB ingér i en koncern dar Strukton Groep NV, org nr 30004006 med sate i Utrecht, Nederlanderna, upprattar
koncernredovisning for den storsta koncernen.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar i Strukton Rail AB bestar av utvecklingskostnader for affarssystem.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgédngar i Strukton Rail AB bestar av andelar i koncernfoéretag (Strukton Rail Danmark
och RBS Ban och Signal AB) samt andelar i intressebolaget (Bergproduktion i Sverige HB och JPL Rail A/S).

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Strukton Rail AB om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i

nagon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgdngen bedéms vara

bestdende. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgdngar som ar vasentliga. Exempel pé indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska
omstandigheter eller ogynnsamma forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier Strukton Rail AB
investerat i. Nedskrivning for tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflodena, diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivréanta. Om nedskrivning av aktier sker faststalls
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden.

Finansiella instrument

Strukton Rail har inga finansiella instrument.
Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
0pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner 10-15 &r
Inventarier, verktyg och installationer 53ar
Tekniska anlaggningar 10 4r

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Alla leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfalle.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Ersattning till anstallda

| foretaget finns bade férmans- och premiebestamda pensionsplaner. Strukton omfattas idag av kollektivavtal om
ITP for tjansteman samt Avtalspension SAF-LO for arbetare.

Férmansbaserade pensioner

For tjansteman med ITP 2 tillampas skuldforing av dlderspension med obligatorisk kreditforsakring.

Dartill finns ett dtagande (pensionsskuld) fran tid d& delar av foretaget omfattades av kommunal pensionsplan.
Dessa skulder redovisas under rubriken "Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”.

Premiebestamda pensioner

For arbetare samt tjansteman med ITP 1 tillampas premiebaserade pensioner med betalning till
pensionsforsakring enligt respektive kollektivavtal. Har uppstar ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna ompraovas varje balansdag.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelser till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet som erhallits eller kommer att erhalla for egen rakning med avdrag
for mervardeskatt, rabatter eller liknande avdrag. Intakter redovisas endast om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstar osékerhet redovisas en kundforlust under kostnader i
resultatrakningen.

For saval investeringsprojekt som drift- och underhallskontrakt tillampar bolaget sk successiv vinstavrakning
innebarande att intakterna i kontraktet redovisas i takt med fardigstallandegraden, matt som projektets nedlagda
kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader for hela projektet. En forutsattning for denna princip ar
att projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt satt. Rader osakerhet for detta redovisas intakter for att tacka
nedlagda kostnader. | balansrakningen bokfors skillnaden mellan upparbetad intakt och fakturering som en
omsattningstillgdng och pa motsvarande satt det som ej ar fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i saval drift- och underhallskontrakt och investeringsprojekt redovisas sa fort den blir kand.
Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader for anbud aktiveras inte.

Maskinuthyrning redovisas linjart over hyresperioden.

Utdelning
Utdelning redovisas nar styrelsen har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de ldmnas. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.
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Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

2020 2019

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Drift och underhallskontrakt 1710 1 844
Investeringsprojekt 532 678
2 242 2522

Av den totala nettoomsattningen ar 99 % omsatt i Sverige.
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Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida handelser. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran de bedémningar som
tidigare gjorts.

Successiv vinstavrakning utgar frén slutldgesprognoser for projekten. Det innebar alltid en osakerhet i att
bedoma framtida prognoser. For att oka tillforlitligheten och kontrollen uppdateras och bedoms prognoserna
regelbundet.

Vid eventuella tvister med leveranttrer och kunder har rimlighetsbedomning gjorts utifran den information som
ar kand och beaktats i redovisningen.

Garantidtaganden finns for vissa utforda tjanster, vilket innebar att bedémning har gjorts av framtida eventuella
garantikostnader.

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra
fordringar. Varje enskilt projekt bedoms individuellt och reserveras for om nedskrivningsbehov foreligger.

Not 4 Transaktioner med narstaende

Nedan anges andelen av drets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.

2020 2019
Ink&p (%) 2,40 % 8,17 %
Forsaljning (%) 1,65 % 0,15 %

Kostnad for management fee uppgdr till 10 150 kSEK (12 057 kSEK) och intakt fér management fee uppgar till 0
kSEK (3 190 kSEK).

Not 5 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 36 494 kSEK (44 009 kSEK)
2020 2019

Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt foljande:

Inom ett ar 4247 11 364
Senare an ett &r men inom fem ar 1549 6374
Senare an fem ar 0 0

5796 17 738

De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och baseras pa standardavtal.

46 Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Not 6 Erséattning till revisorerna

2020 2019
PwC
Revisionsuppdraget 1697 1419
Skatteradgivning 78 428
Ovriga tjanster 42 108

1818 1955

| posten revisionsuppdrag ingar kvalitetssakringstjanster samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstallda och personalkostnader

2020 2019

Medelantalet anstillda

Kvinnor 104 110
Man 845 837
949 947

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 036 2 854
Ovriga anstallda 627 436 622 340

629 472 625 194
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 193 157
Pensionskostnader for ovriga anstallda 67 257 68 344
Sociala avgifter enligt lag och avtal 207 891 208 164

275 341 276 665

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 904 813 901 859

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 1 1
Andel man i styrelsen 3 3
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 3 3
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 8 7

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida utges ett engangsbelopp till VD motsvarande 24 manadsloner. Om
uppsagning sker pa VDs initiativ ar uppsagningstiden sex manader. Under aret har tva VD-loner betalats ut under
en kortare period.

Strukton Rail AB:s Ars- och hillbarhetsredovisning 2020

47



Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 21833 20 106
Inkop 986 1727
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 819 21 833
Ingdende avskrivningar -19 327 -18 312
Arets avskrivningar -1088 -1015
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 415 -19 327
Utgdende redovisat varde 2 404 2506

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 36 903 31 069
Inkop 2 859 7 359
Forsaljningar/utrangeringar -2 906 =1 525
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 856 36 903
Ingdende avskrivningar -23 802 -21 262
Forsaljningar/utrangeringar 2 906 1525
Arets avskrivningar -4 254 -4 064
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 150 -23 801
Utgaende redovisat virde 11 706 13 102
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 254 012 235 064
Inkop 9503 20 660
Forsaljningar/utrangeringar -30 714 -1 712
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 232 801 254 012
Ingdende avskrivningar -168 999 -153 824
Forsaljningar/utrangeringar 26 317 1627
Arets avskrivningar -18 377 -16 802
Utgdende ackumulerade avskrivningar -161 059 -168 999
Utgaende redovisat virde 71 742 85013

Not 11 Resultat fran andelar i intresseféretag

Resultat fran Bergproduktion i Sverige AB -12 -13

Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2020 2019

Ranteintakter fran koncernforetag -2 070 -3 087
Ovriga ranteintakter -1 868 -3 754
Valutavinster -2 811 -4 634
-6 749 -11 475
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Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernforetag 4127 2632
Ovriga rantekostnader 2 245 6893
Valutakursforlust 3026 3 546
Finansiell kostnad pensioner 9953 9661

19 352 22 732

Not 14 Bokslutsdispositioner

2020 2019

Mottaget koncernbidrag 0 il 575
Forandring av overavskrivningar 0 20 867
0 22 442

Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt

% 2020 % 2019

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for dret -11 030 -804
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0
Uppskjuten skatt -31 304
Totalt redovisad skatt -11 030 -32 108

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt -60 305 45 874
Skatt enligt gallande skattesats 21,40% 12905 21,40%  -9817
Ej avdragsgilla kostnader -25 104 150
Ej skattepliktiga intakter 1169 8 863
Skatteeffekt av aterlaggning fg ars uppskjutna skattefordran 0
Uppskjuten skatt -31 304
Redovisad effektiv skatt -18,29% -11030 69,99% -32108
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Not 16 Statliga stdd for forvarv av materiella anldaggningstillgangar

Statligt stod har under aret erhallits for investeringskostnad av laddstolpar pa Struktons arbetsplatser. Beloppet
Strukton hittills har erhallit ar 524 kSEK.

Not 17 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 243 269 b6 668
Omklassificering 11 944

Akteiagartillskott 85 292 176 601
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 340 505 243 269
Ingdende nedskrivningar -90 414

Arets nedskrivningar -117 307 90 414
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -207 721 -90 414
Utgédende redovisat varde 132 785 152 855

Not 18 Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital- Rostrdtts- Antal andelar Bokfort varde
Moderbolaget andel andel
% %
Strukton Rail A/S 100 100 500 116 790
RBS Ban och Signal AB 100 100 500 4050
JPL Rail AS 70 70 75 600 11 944
132 785
Strukton Rail A/S Kopenhamn 20286547
RBS Ban och Signal AB 559048-4167
JPL Rail AS Orje 998 086 221
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Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 5698 5711
Omklassificeringar -5 628

Andelens resultat -12 =13
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 59 5698
Utgéende redovisat varde 59 5698

Not 20 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapital- Rostratts- Antal andelar Bokfort varde

andel andel
% %

Bergproduktion i Sverige HB

Bergproduktion i Sverige HB Stockholm 969692-0132

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda hyror 10 559 9 958
Ovriga forutbetalda kostnader 30 217 28 834
Forutbetald forsakringspremie 4150 3839

44 925 42 631

! |
Not 22 Checkrakningskredit

2020-12-31 2019-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 75 000 75 000

75 000 75 000
! ___________________|

Inget ar nyttjat 2020-12-31.

Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestdr av 1 000 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.
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Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst 288 256
Arets forlust -71 335

216 921
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors 216 921

Not 25 Obeskattade reserver

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerad Gveravskrivningar 20 741 20 741
20 741 20 741

Not 26 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

2020-12-31 2019-12-31

Avsittningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 278 728 258 753
278 728 258 753

Not 27 Ovriga avsittningar

2020-12-31 2019-12-31

Garantidtaganden 3176 7 683
Avsattningar forlustkontrakt 62815 74 674
65 992 82 357

Garantidtaganden

Bolaget ger garanti pa vissa utforda tjanster och atar sig att reparera eller ersatta delar som inte presterar
tillrackligt. En avsattning pd 3 176 KSEK (7 683 kSEK) har redovisats pd balansdagen for forvantade
garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersattningsdelar.
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Not 28 Upplaning

2020-12-31 2019-12-31

Forfallotider

Skulder till kreditinstitut 1-5 ar 8722 11 555
8722 11 555

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 64 600 59 152
Upplupna loner 13836 13 483
Arbetstidsforkortning inklusive sociala avgifter 14 221 13 303
Overtidsskuld inklusive sociala avgifter 9968 11296
Befarade viten 1378 1771
Produktionsnara kostnader 30 797 32 094
Administrationskostnader 36 894 22755

171 694 153 854

Not 30 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31

Avskrivningar 23722 21 881
Realisationsresultat -9 845 799
Forandringar andelar i intressebolag 12 13
Avsattning till pensioner 19 975 20 215
Avsattning forlustkontrakt -16 366 -44 698
Externt langfristigt l&n -2 833 11 555
Erhallet koncernbidrag 1575
Erhallet aktiedgartillskott 157 468 63 406
Lamnat aktieagartillskott -85 293 -176 601
Lan fran koncernbolag -100 342 -
Orealiserade kursdifferenser =215 =
-13 717 -101 855
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Not 31 Stdllda sdakerheter

2020-12-31 2019-12-31

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar Danske Bank 400 000 400 000

Foretagsinteckningar PRI 50 000 50 000
450 000 450 000

Avseende Skulder till kreditinstitut

Bankgarantier Atradius 7 845 77 942

Bankgarantier Danske Bank 212079 216 581

Bankgarantier NordicGuarantee 3316 8 588
223 240 303 111

' [ |
Not 32 Eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31

Eventualskulder

PRI och KPA Pensionsgaranti 5575 5177

5575 5177
|
1 2019 ars arsredovisning framgick inte informationen om KPA:s eventualférpliktelse varfor den nu tas upp.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.

Stockholm 2021-

Tjark Arno de Vries Trond Blomberg
Ordforande
Madelien Orveland Alexander Hagenbeek

Johan Oscarsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats 2021-

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Strukton Rail AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Strukton Rail ABs finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Strukton Rail AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-27 samt 62-63.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofgrenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verka innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi baserat pa det arbete som utforts avseende denna andra information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Strukton Rail AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den Gpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den  juni 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg

Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 3-27 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den  juni 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Nedan finns GRI-index (Core) med tillhdrande kommentarer och sidhanvisningar. Mer information om GRI finns p& www.globalreporting.org.

UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR HANVISNING

Organisationsprw

102-1 Organisationens namn s.2

102-2 Affarsmodell, viktigaste
varumarkena, produkterna
och/eller tjdnsterna

Stockholm,
Vastberga

102-3 Lokalisering av organisationens
huvudkontor

102-4 Lokalisering av organisationens s. 6
verksamheter

102-5 Agarstruktur och foretagsform s.6-8

102-6 Marknader som organisationen ar
verksam pé

s.6-8

102-7 Den redovisande s.5-8
organisationens storlek

102-8 Information om personalstyrka
och annan arbetskraft,
uppdelad pé anstallningsform,
anstallningsvillkor, region och kon
102-9 Beskrivning av organisationens s. 20-21
leverantorskedja
102-10 Vasentliga forandringar for
organisationen och dess
leverantorskedja under
redovisningsperioden

Inga vasentliga
forandringar har
genomforts

102-11 Beskrivning av om och s.23-25
hur organisationen foljer

forsiktighetsprincipen
102-12 Externt utvecklade ekonomiska,
miljomassiga och sociala
deklarationer, principer eller
andra initiativ som organisa-
tionen anslutit sig till eller stodjer

IS0 9001, 1SO 3834-2
ISO 14001, 1SO 45001
samt Fossilfritt Sverige

102-13 Betydande medlemskap i
organisationer och/eller
nationella/
internationella lobby-

organisationer

Byggforetagen

Strategi

102-14 Uttalande frén ledande s.3

befattningshavare

Etik och integritet

102-16 Beskrivning av organisationens
vardegrund, etiska principer och

regler for uppforande
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UPPLYSNING BESKRIVNING

KOMMENTAR HANVISNING

Styrning

102-18 Redogorelse for organisationens

bolagsstyrning

Kommunikation och intressenter

s.6-11

102-40 Intressentgrupper som
organisationen har kontakt med

102-41 Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

102-42 Beskrivning av identifiering och
urval av intressenter

102-43 Tillvagagangssatt vid
kommunikation med intressenter

102-44 Viktiga omraden och fradgor som

har lyfts i intressentdialogen

100 %

Tillvigagdngssitt for redovisning
102-45 Enheter som inkluderas i
organisationens finansiella
rapporter

102-46 Process for att definiera
redovisningens innehall och

avgransningar
102-47 Redogorelse for samtliga
vasentliga amnesomréden
som identifierats

102-48 Forklaring till effekten av
forandringar av information
som lamnats i tidigare
redovisningar och skalen for

sddana forandringar
102-49 Vasentliga forandringar som
gjorts i redovisningen sedan
foregdende redovisningsperiod

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering av den

senaste redovisningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktpunkt for fragor
ang&ende redovisningen och dess
innehall

102-54 Redogdrelse for rapportering
i enlighet med GRI Standards
redovisningsnivéer

102-55 GRI-index

102-56 Redogorelse for externt

bestyrkande

Denna redovisning s. 34
omfattar Strukton
Rail AB
s. 10
s. 11

Inga vasentliga
forandringar har gjorts

Inga vasentliga
forandringar har
skett sedan forra
redovisningen

2020-01-01- 2020-12-31

Juni 2020
Arligen
s.2
s.2
s. 58-59

Redovisningen ar ej
externt bestyrkt



UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR HANVISNING

Amnesspecifika upplysningar

GRI 200 Ekonomisk paverkan

201 (2016) Ekonomiskt resultat

Styrning

103-1 Beskrivning av den s.22
vasentliga frdgan och
avgransning

103-2 Styrning av fragan s.22

103-3 Utvardering av styrningen s.22

Upplysning

201-1 Skapat och fordelat s.12-13
ekonomiskt varde

205 (2016) Anti-korruption

Styrning

103-1 Beskrivning av den s.22
vasentliga frégan och
avgransning

103-2 Styrning av frégan s.22

103-3 Utvardering av styrningen s.22

Upplysning

205-2 Kommunikation och s.22
utbildning kring anti-
korruptionspolicy och rutiner

205-3 Korruptionsincidenter och Inga arenden s.22

vidtagna tgarder

GRI 300 Miljo
305 (2016) Utslapp
Styrning
103-1 Beskrivning av den s.23-25
vasentliga frégan och
avgransning
103-2 Styrning av frégan s.23-25
103-3 Utvardering av styrningen s.23-25
Upplysning
305-1 Direkt vaxthusgasutslapp Avgransat till utslapp fran s. 24
(Scope 1) produktionsbilar samt formans-
bilar (inkl. leasade fordon)
305-5 Reduktion av utslapp s. 24
306 (2016) Avfall
Styrning
103-1 Beskrivning av den s.23-25
vasentliga frégan och
avgransning
103-2 Styrning av fragan s.23-25
103-3 Utvardering av styrningen s.23-25
Upplysning
306-2 Avfall utifrén typ och s.25

behandlingsmetod

GRI 400 Social paverkan

403 (2018) Arbetsmiljs, halsa och sikerhet
Styrning
103-1 Beskrivning av den s. 16-19
vasentliga frdgan och
avgransning
103-2 Styrning av fragan s.16-19
103-3 Utvardering av styrningen s. 16-19
403-1 Ledningssystem for halsa Strukton har ett s.16-19

och sakerhet pd arbetet ledningssystem for halsa och
sakerhet som &r certifierat
enligt ISO 45001. Avvikelser
och incidenter registreras i
var FOA-databas och hanteras

darefter.

UPPLYSNING BESKRIVNING

403-2 Faroidentifiering,
riskbeddmning och
utredning av incidenter

403-3 Foretagshalsovard

4034 Involvera, konsultera
och kommunicera med
arbetstagare i frégor som
ror halsa och sakerhet pd
arbetet

403-5 Utbildning om halsa och
sakerhet pd arbetsplatsen

403-6 Framja arbetstagares
halsa

403-7 Forebygga och begransa
arbetsmiljoeffekter
direkt kopplade till
affarsrelationer

Upplysning

403-8 Arbetstagare som
omfattas av ett
ledningssystem for
arbetsmiljo

403-9 Arbetsskada

404 (2016) Kompetensutveckling

Styrning

103-1 Beskrivning av den
vasentliga frdgan och
avgransning

103-2 Styrning av frégan

103-3 Utvardering av styrningen

Upplysning

404-3 Andel anstallda som
|6pande far utvardering av
prestation och kompetens

405 (2016) Mangfald och jamstalldhet

Styrning

103-1 Beskrivning av den
vasentliga frdgan och
avgransning

103-2 Styrning av frégan

103-3 Utvardering av styrningen

Upplysning

405-1 Kéns- och &lders-
fordelning i styrelse,
ledning och bland 6vriga
medarbetarkategorier

406 (2016) Icke-diskriminering

Styrning

103-1 Beskrivning av den
vasentliga frdgan och
avgransning

103-2 Styrning av fragan

103-3 Utvardering av styrningen

Upplysning

406-1 Fall av diskriminering och

vidtagna &tgarder.
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Riskbeddmningar gors vid
forandringar, i arbetsmiljoplaner
och innan allt arbete i sparmiljo.
Incidenter dokumenteras i
systemet FOA och utredes
darefter.

Alla medarbetare omfattas av
foretagshalsovard.

Arbetsmiljokommitté, MB-grupp.
Lokalt genom APT, daglig
styrning m.m.

Chefer och skyddsombud gér
utbildning BAM. All personal
som har roller inom jarnvags-
trafiksakerheten utbildas for
rollen. Utbildningar for riskfyllda
arbeten s&som truckkérning,
motorsdg, arbete p& héjd m.m.

Arbetsmiljopolicy samt
friskvardsbidrag.

For att minimera risker stalls
kompetenskrav pd egen s&val
som inhyrd personal. Arbetet i
sparmiljo &r styrt av ett
omfattande regelverk. Kontroller
av arbetsmiljon gors i form av
skyddsronder.

100 %

Sker via medarbetarsamtal,
sélunda samtliga.

HANVISNING

s. 17,2627

IS

s.17,20-21

17

s.16-17
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14-15

14-15

14-15

14-15

14-15

14-15

14-15

14-15
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