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Vart gemensamma ansvar

2015 antog virldens linder Agenda 2030,

17 globala mal f6r hallbar utveckling. Alla
verksamheter har en viktig roll att bidra och
Strukton stodjer Agenda 2030 i sin helhet.
Genom vart uppdrag har vi mojlighet att
aktivt bidra till flera av méalen. I denna
redovisning har vi valt att tydliggora detta
genom att for respektive av vara prioriterade
hallbarhetsomraden, lyfta fram vilket eller
vilka mal som sirskilt kopplar till detta.

Om redovisningen

Detta dr Strukton Rail AB:s (vidare Strukton) samlade ars- och hallbarhetsredovisning for 2019. Redovisningen &r
upprittad i enlighet med Global Reporting Initiatives standarder (2016) pa tillimpningsniva Core, och 4r Struktons

forsta redovisning enligt detta ramverk. Strukton omfattas av arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering.

Redovisningen adresserar Struktons visentliga hallbarhetsfragor, risker och arbetet med dessa samt beskriver
foretagets policyer. Strukton redovisar arligen sitt hillbarhetsarbete i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Kontaktuppgifter

Hallbarhetsredovisning: Johan Sundqvist, hallbarhetchef, johan.sundqvist@strukton.se
Finansiell rapport: Sofia Sartor,ekonomichef, sofia.sartor@strukton.se

VD har ordet

Det kadnns oerhért betryggande att som ny VD foér Strukton kunna konstatera att vi
under det gangna aret lyckats skapa ett positivt ekonomiskt trendbrott. Det bygger
goda forutsattningar for framtiden. For detta vill jag tacka alla medarbetare som
gemensamt bidragit till detta resultat — Tack!

Vi levererar for verksamhetséret 2019 ett rorelse-
resultat om 125 miljoner kronor. Ett resultat som
vi alla har anledning att vara stolta 6ver. Det 4r
givetvis en forman att fa leda ett foretag som
bidrar till samhéllsnytta och en mer hallbar
samhillsutveckling. 2019 ir aret d4 klimatet

blivit en av de mest diskuterade fragorna, med
den diskussionen kommer ocksd frigan om ett
mer hallbart resande. For det héllbara resandet
behovs tagen. Men for att vi ska kunna bidra till
en héllbar samhillsutveckling 4r det ocksa viktigt
attvi jobbar hallbart i var egen verksamhet och
vart systematiska hallbarhetsarbete har fortsatt

ge resultat. Ett omrade som jag sirskilt vill

ndmna 4r vart fokus pa vara fordon dir vi genom
malmedvetet arbete lyckats minska koldioxid-
utslippen med 20 %. Med det sagt vill jag 6dmjukt
papeka att vi som foretag bade har utmaningar
och mojligheter att arbeta vidare med. Jag vill

lyfta fram alla Struktons medarbetare, som med
kompetens och engagemang varje dag skapar

var verksamhet och dess virden. Att vara en
attraktiv arbetsplats for dem och framtida kollegor
dr en av vara allra viktigaste framgangsfaktorer.
De kommande dren ser vi en utmaning i att hitta
ratt kompetens till var verksamhet, nagot som gor
attvi tillsammans med Byggforetagen lyft fragan
om kompetensforsorjning for hela branschen.
Det innebdr ocksd att vi maste fokusera 4n mer

pd informationsoverforing till beslutsfattande
politiker sa att vi gemensamt kan skapa
samhillsnytta. Var verksamhet 4r kinslig for
politiska beslut. Regeringen tillsatte 2018 en
utredning rérande alternativet att lata Trafikverket
ta over stora delar av basunderhallet pa jarnvigen.
Utredningen skulle Iimnats fram under 2019, men
utredningstiden dr nu forldngd till 2020. Strukton
hade vid utgidngen av 2019 en orderstock pa

3 100 miljoner kronor. Vi ser minskade volymer
samt en troghet i bestillningar av underhall och
utbyggnad av jdrnvigen, trots att samhallet &r i
behov av en vil fungerade jarnvig. Vi hoppas att
denna trend vinder nir utredningen vl lagts
fram. Fokus framat 4r fortsatt pa tydlig ledning
och styrning, forbittrade administrativa rutiner
och effektivitet i kontrakten. Vi fortsitter i tilligg
till var kdrnverksamhet att satsa pa nya innovativa
l6sningar, dir vi ser potential i efterfragan fran
bide nuvarande och nya internationella uppdrags-
givare. FOr att rusta oss dn bittre for framtiden
har vi 2019 inlett en 6versyn av var strategi och or-
ganisation. Vi har paborjat de organisatoriska for-
dndringarna och riknar med att de kommer vara
inforda fullt ut forsta halvaret 2020. Detta for att
skapa positiva synergier samt att in béttre kunna
mota vara kunders krav och utvecklingen i var om-
virld. Under slutet av 2019 bdrjade spridningen av
Covid-19. Viruset kommer att paverka vart foretag
och vara medarbetare men konsekvenserna kan vi
idag inte dverblicka.

Slutligen vill jag som nytilltrddd VD specifikt tacka
Lars Schyllander som varit tillférordnad VD under
storre delen av 2019 och lett bolaget pa ett mycket
fortjanstfullt sitt.

Tillsammans gor vi skillnad!

Johan Oscarsson
VD Strukton Rail AB
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Aret i korthet

Maskin

Affarsenhet Maskin levererar ny sparriktare till vara
underhallskontrakt at Trafikverket. Maskinen 4r av typ
Plasser & Theurer 08-4x4/4S (se foto) och utrustad med
senaste teknologin. ‘

Struktons VD slutar

Efter ndrmare 20 ar slutar
Struktons VD. Lars Schyllander
blir tillforordnad i rollen.

Framdrift i arbetet med ladduttag

Forsta etappen i utbyggnaden av ladduttag for vara
laddhybrider och elbilar. Cirka go nya laddplatser
fordelade pa fem av vara verksamhetsorter. .

. ’ punktlighetsmal och attraktionskraft, men ocksa
R ' Agenda 2030 och de Globala malen for hallbar
. Sveaterminalen; BEST-arbeten utveckling.
‘ Arbetet med ny jirnvigsterminal, Sveaterminalen, 5
inleds i Skandiahamnen, Goteborg. Strukton dr
Soderstromsbroarna underentreprendr till Skanska och ansvarar for

Arbete med bana. el och projektets BEST*-arbeten.

signalteknik vid byte av *BEST star for Bana, El, Signal och Tele
tunnelbanebroarna som gar
mellan Gamla stan och Slussen.

Forlust av drift och underhall
pa Malarbanan

Besked att Strukton tyvirr inte far fornyat
kontrakt med Trafikverket avseende .
drift- och underhall pd Milarbanan. Kraft

Almedaleno ' o DECEMBER
Strukton 4r pa plats i Almedalen med seminarium

pa temat “Vilka bir ansvar for att digitaliseringen
blir verklighet i ett samhille?” Fokus &r jarnvigens

Entreprenadarbeten

Strukton vinner entreprenaden for
strackan T4by kyrkby — Kragstalund pa
Roslagsbanan. Entreprenaden omfattar
utbyggnad av befintligt enkelspar. ’

Ny VD for Strukton utsedd

Struktons styrelse utser Johan
Oscarsson till ny VD. Johan
tilltrader den 3 mars 2020.

Ny organisation

En ny organisationsstruktur for Strukton
har tagit form for att rusta oss bittre for
framtiden. En mindre ledningsgrupp pa
foretagsniva, ny gruppindelning i stod-
funktionerna samt en foretagsstruktur

Affirsenhet Kraft far en bestillning fran Trafikverket ‘ Tillstandsbaserat underhall

pa att modernisera skydds- och kontrollutrustningen med fornyad POSS plattform
for tre dldre omriktare i Jirna omformarstation. Ett

nytt digitaliserat system ger bittre funktionalitet och
forlinger omriktarnas tekniska livslangd.

Branden i Hassleholm

En kraftig brand i Hissleholm orsakar trafikstorningar mellan Malmé och Stockholm.
Strukton som Trafikverkets entreprenor sdkerstiller effektivt reparationerna, genom
arbete dygnet runt i tre skift. Kontaktledningar, bryggor, stolpar, sliprar och signalkablar
forstordes i branden, som brot ut i ett gammalt godsmagasin intill jirnvigen.
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En ny plattform for Struktons dvervaknings-
system lanseras, POSS** Online R7. POSS
fungerar som en virtuell underhéllsassistent
och bidrar till utvecklingen av nya underhalls-
strategier.

**POSS ir ett diagnostiseringssystem for t.ex. sparvixlar,
vigskyltsanldggningar och signalanliggningar

dér regionerna ersitts med affarsenheter.

Omsattning

2 521 MSEK

Rorelseresultat

125 MSEK

Orderstock
3 100 MSEK

Anstallda
947

Sparkilometer

(som underhalls av Strukton)

200 varv
runt jorden

Struktons fordon
kordes totalt

8 025 383 km i
tjansten under aret.




Om Strukton

Strukton ar en privat jarnvagsentreprenér som bygger och underhaller sparvéag,
jarnvag och tunnelbana i sédra och mellersta Sverige. Var verksamhet bidrar till

I6ftet om en punktlig spartrafik.

Vi ser till att banor och anldggningar haller god
standard for att uppfylla behoven hos en vixande
befolkning idag och i framtiden. Vi rustar dven
upp sparanliggningar, forser dem med kraft-
forsorjning samt erbjuder digitala l6sningar for
besiktning, 6vervakning och annan teknologi for

att underhalla sparsystem langsiktigt och proaktivt.

Genom vart arbete vill vi bidra till samhillsnyttan
genom en sdker och punktlig spartrafik. Vara
uppdragsgivare ir i huvudsak Trafikverket och
Trafikforvaltningen i Stockholm.

Finve—

Vision

Vi bidrar till samhallsnyttan genom att
mojliggdra punktliga, séakra och attrak-
tiva jarnvagstransporter for operatorer,
resenarer och godskdpare. Detta ska vi
astadkomma genom att utveckla
Strukton till ett marknadsledande
teknologiféretag, som arbetar proaktivt
— we find it before it breaks — med syftet
att sakra anlaggningarnas varde for vara
kunder.

Affarsidé

Vi ska med engagemang och kompe-
tens projektera, bygga och underhalla
spér- och jarnvagssystem i Skandina-
vien. Verksamheten ska praglas av hdg
teknisk kompetens, ansvarstagande och
standig stravan efter fornyelse.

Drift och underhall

Strukton dr en av huvudaktorerna pa Trafikverkets
spdr 1 sodra och mellersta Sverige. P4 uppdrag

av Trafikforvaltningen i Stockholm ansvarar vi
for drift, underhall, utveckling och planering av
reinvesteringar i tunnelbanan pa Sparvig City,
Liding6banan och Roslagsbanan. Underhalls-
kontrakten I6per mellan fem och nio ar. I
Struktons drift och underhdll ingér tjinster som
besiktning, felavhjilpning, komponentbyten,
mitning, vegetationsrdjning, halkbekimpning,
snordjning och Ovriga vintertjinster. Vara under-
hallstjanster erbjuds éven till andra infrastruktur-
dgare i Sverige.

Investeringsprojekt

Strukton utfor kompletta BEST-dtaganden/
entreprenader. Vi arbetar pa projektbasis med
nybyggnation, underhallsarbeten, upprustningar
och standardhdjningar inom alla jarnvigstekniker.
Spar- och slipersbyten, vixelbyten och upprust-
ningar av signalsystem och kraftforsérjnings-
anldggningar dr nagra exempel.

Innovation och digital teknik

Struktons ambition dr att ta en ledande roll i
jarnvigens digitaliseringsarbete. Vi utvecklar och
erbjuder l6sningar for digital underhallsplanering,
ett koncept for proaktivt och kostnadseftektivt
jarnvigsunderhall. Genom att samla in och
analysera data om jdrnvigsanldggningens status,
mojliggors optimal planering av kort- och
langsiktigt underhall. Ett viktigt arbete framat

ar att utveckla modellerna for upphandling och
uppdragsavtal, for mer fokus pa kvalitet, funktion
och radgivning 4n idag.

Organisation

I Sverige har Strukton 947 anstillda. Strukton Rail

AB ingar i koncernen Strukton Group med cirka

6 500 anstillda i Europa samt i USA och Australien.
Moderbolag i var koncern dr Strukton Rail BV med
site i Nederldnderna. I denna redovisning redogor
vi for Strukton Rail AB:s verksambhet.

Under 2019 har det tidigare dotterbolaget RBS
integrerats i Strukton. Alla anstédllda inom RBS
har erbjudits att behalla sin tjinst.

.....................................

Kort om
Strukton

Antal anstallda: 947
Regioner: Region Ost, Region Vést, Region Syd

Har finns vi

Under hosten 2019 har en ny organisationsstruktur
arbetats fram, i syfte att bittre méta marknad och
utvecklingsbehov framét. Var nya organisation har en
mindre ledningsgrupp pa foretagsniva, ny grupp-
indelning i stodfunktionerna samt en foretags-
struktur dér regionerna ersitts med affirsenheter.

Agare: Strukton Rail BV, Nederlanderna

20‘] 9 Affirsomraden: Kraft, Maskin

Huvudsakliga uppdragsgivare: Trafikverket, Trafikférvaltningen

Sparkilometer som underhalls av Strukton: 3 176 km
(varav 2989 km at Trafikverket, 187 km &t Trafikférvaltningen)

Omsiéttning: 2 521 miljoner kronor

Roérelseresultat: 125 miljoner kronor

.....................................
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Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets
strategiska plan, som utgar fran var virdegrund
RALS och omfattar fem strategiska teman:
Attraktiv organisation, Driv operativ effektivitet,
Utveckla kundhantering och forsiljning, Bygg
innovativ image och Ansvarsfullt foretagande.
Under 2019 har ett arbete genomforts for att
uppdatera den strategiska planen och foretagets
strategiska malsittningar. Med utgangspunkt

i dessa faststiller foretagsledningen arligen
foretagsovergripande mal, vilka foljs upp
kvartalsvis i ett balanserat styrkort.

Foretagspolicy och uppforandekod

Tva overgripande styrdokument ligger grunden
for hur vi fattar beslut och agerar i den dagliga
verksamheten:

Foretagspolicyn stadgar Struktons grundprinciper
och bestar av vision, affirsidé, overgripande mal-

sdttningar och virdegrund. Som konkreta verktyg
har vi foretagsinterna policys, rutiner och instruk-

tioner vilka presenteras i Struktons ledningssystem.

Uppforandekoden tydliggor Struktons virdegrund
och vigleder anstillda och andra som verkar pa
uppdrag av Strukton i hur de ska agera i olika
situationer. Varje chef har ansvar for att bade
medarbetare och affdrspartners dr informerade
om uppforandekoden. Alla medarbetare utbildas i
uppforandekoden.

Certifierade ledningssystem

Strukton dr certifierade mot ISO:s standarder

for kvalitet, miljo och arbetsmiljo. For oss ar
certifikaten ett kvitto pa att vi arbetar systematiskt
och 4r pa ritt vig i forbittringsarbetet. Under
2019 har vi omcertifierats mot nya ISO 45001

(som ersdtter OHSAS 18001) for arbetsmiljo.

b

Finansiell styrka - Uthallig vinstniva
A

Branschens bésta kundvérde

4

Vardeskapande processer

Utveckla kundhantering Ansvarsfullt
Driv operativ effekivitet och forsafing Bygg innovativimage foretagande
4
|
Aftraktiv organisation

4

Respekt Ariighet Litapa Sakert

Ordning och reda med 58

Strukton tillimpar metoden 58S i det operativa
arbetet. 5S Ar ett strukturerat sitt att arbeta med
stindiga forbittringar pa alla nivaer. I praktiken
ir 5S en metod fOr att sortera, systematisera,
stdda, standardisera och skapa vana, i syfte att
astadkomma och uppritthalla ordning och reda.
Metoden leder till tidsbesparing, 6kad effektivitet
och samverkan samt sikrare arbetsmiljo.

Nojda kunder

Var overgripande malsittning 4r att skapa
branschens bista kundvirde. Strukton ska sta for
bista totalkostnad, problemftri leverans, proaktiv
radgivare samt innovation och utveckling. 2019
genomfordes en ny kundvirdeanalys (senast
genomford 2017). Analysen visar p4 att vara
kunder 4r ndjda med véra tjdnster och att vi star
oss vil i forhallande till vara branschkollegor.
Samtidigt ser vi att kundernas forvintningar har
oOkat vilket 4r viktigt for oss att mota. Vi ser
sdrskilt att kundndjdheten har 6kat i var projekt-
verksamhet. Dessutom har vi fatt mycket positiv
feedback fran Trafikverket for vart arbete med
Stockholm Mitt och Citybanan samt VGG-
kontraktet. Vi fick ocksa mycket berom for vart
arbete i samband med branden i Héssleholm.

5S-arbetet handlar om att f& allt att fungera pa béasta sétt, for kvalitet, miljé

och arbetsmiljo. | Esldv tog vi tag i 5S-arbetet efter flytt till ny etablering och blev
certifierade knappt ett ar senare. Konkret marks arbetet genom tydliga mérkningar,
informationsskyltar och praktiska rutiner som gér det latt for alla att hitta det de
behdver, och som bidrar till en avstressande, trevlig arbetsplats. Det géller att inte
klydda* till det, se till att alla &r delaktiga och tar eget ansvar.
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Marko Huttunen, projektledare 5S Eslév

*skanska for "krangla”

Fokus for ansvarsfullt
foretagande

Ansvarsfullt féretagande ar en central del i Struktons styrning och verksamhetens
strategiska plan. Vi arbetar systematiskt och langsiktigt hallbart med fokus pa atta
prioriterade omraden, dar vi har stérst paverkan och som har storst betydelse for
vara intressenter. Strukton ska bidra till att infrastrukturen fungerar, vilket ar en del
av samhallsbygget. Jarnvagen ar ett av de minst energikravande och mest hallbara
transportmedlet som finns och det ar vi stolta 6ver att bidra till.

Ekonomiskt
resultat

Strukton ar ett aktiebolag med
agarkrav att leverera vinst. Hallbar
I6nsamhet Over tid ger ocksa
mojlighet att utvecklas i vart
uppdrag och bidra battre
till samhallsnyttan.

Utlapp fran
transporter

Prioriterade
hallbarhets-
omraden

Klimatpaverkande utslapp fran
transporter och tjanstefordon ar
var viktigaste direkta miljo-
paverkan. Vi har ett ansvar att
minska utslappen och
strédva mot en fossilfri
verksamhet.

Arbetsmiljo
och halsa

Séakerhet

Strukton ar ett tjansteféretag
och kérnan i var affarsverksamhet
ar vara medarbetares kompetens.
Att sakerstalla en bra arbetsmilj6

och var framtida kompetens-

férsorjning ar kritiska
framgéangsfaktorer.

Att bygga, driva och underhalla
spar- och jarnvagssystem &ar
férenat med risker. Séker
arbetsmiljé och séker
sparmiljo har hégsta
prioritet hos Strukton.

Leverantors-
relationer

Jamstaélldhet
och mangfald

Vara leverantorer och entreprendrer
ar en viktig del av Struktons leverans.
Darfor maste de uppfylla samma
héga krav som vi sjalva vad
galler kvalitet, etik, sakerhet
och ansvar fér
manniskor och miljé.

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats med
mangfald, dar alla kdnner delaktighet
och behandlas jamlikt. Vi verkar i
en mansdominerad bransch
och arbetar for att fler kvinnor
ska soka sig till oss och
jarnvagssektorn.

Anstallnings-
villkor

Antikorruption

Var verksamhet ska ge basta mojliga
samhallsnytta och uppdragen
finansieras till stor del med
skattemedel. Det innebar ett
sarskilt ansvar att
sakerstélla god
affarsetik.

Goda arbetsvillkor ar en grund-
férutsattning for att rekrytera och
behélla medarbetare. Vi har
ocksa ett ansvar for goda
villkor hos leverantdrer och
underentreprendrer.
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Vasentlighetsanalys

2017 genomforde vi en omfattande intressentdiaog
och visentlighetsanalys for att definiera de mest
visentliga hallbarhetsfragorna for Strukton
utifran betydelse for nyckelintressenterna och
verksamhetens paverkan. Vi utgick fran en
bruttosammanstillning av hallbarhetsomraden
utvalda med stod av flera internationella
ramverk. Detta for att kunna fora en konstruktiv
och effektiv intressentdialog. Resultatet lag till
grund for Struktons beslut om atta prioriterade
hallbarhetsomraden: Antikorruption, Sikerhet,
Arbetsmiljo och Hilsa, Anstillningsvillkor,
Utslédpp fran transporter, Ekonomiskt resultat,
Leverantorsrelationer, samt Jimstilldhet och
mangfald.

b
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Under 2019 har en uppdatering av foretagets
strategi paborjats. Som en del av detta arbete har
dven en uppdatering av visentlighetsanalysen
gjorts genom en verifierande intressentdialog.

Resultatet av den uppdaterade visentlighets-
analysen dr samma 4tta prioriterade hallbarhets-
omraden som tidigare, med vissa forskjutningar
1 hur viktiga de 4r for de olika intressent-
grupperna. De sociala ansvarsfragorna Sikerhet,
Anstillningsvillkor samt Jimstélldhet och
mangfald har viktats nagot hogre 4n tidigare,
Antikorruption och Ekonomiskt resultat nagot
lagre 4n tidigare.

Det ar en forman att fa arbeta med en foretagsledning och
styrelse som inte bara inser behovet av ett systematiskt
hallbarhetsarbete utan dven ser majligheterna med det samma.
UtifrAn min mangariga erfarenhet fran det privata likval som det
offentliga sa ar det séllan sé.

Johan Sundgqyist, halloarhetschef

Utveckla processer och rutiner

Struktons hallbarhetsarbete bedrivs integrerat.
Virdegrund, foretagspolicy och uppférandekod ar
de overgripande ramverken for hallbarhetsarbetet.
Arbetet med mal, aktiviteter och uppfoljning ér
under stindig utveckling. Arbetet sker utifran en
flerarig plan med det 6vergripande malet att
forbittra den egna héllbarhetsprestandan och
bidra ytterligare till ett hallbart samhille. I syfte
att mita framdriften av hallbarhetsarbetet har vi
for respektive prioriterat hallbarhetsomrade
definierat matt och mal som vi styr mot.

Intressentgrupp Prioriterade fragor

Kontinuerlig intressentdialog

En viktig del i vart hdllbarhetsarbete 4r dialogen
med vara nyckelintressenter. Syftet med dialogen
dr att skapa en forstaelse for omvirldens behov, i
relation till Struktons verksamhet. Detta hjilper
oss att identifiera och revidera vara utmaningar
och mojligheter inom hallbarhetsomradet.

Vi har identifierat sju intressentgrupper som
Struktons nyckelintressenter. Detta gjordes i en
intern process i vilken vi undersékte vem/vilka
som paverkar respektive paverkas av Struktons
verksambhet.

Dialogform

--(Sékerhet, Ekonomiskt resultat, Personlig utveckling/utbildning i arbetet)-'-(Styrelseméten )

m--(Anti—korruption, Utsldpp frén transporter, Jamstélldhet och méangfald )-'-G<undvérdesundersékningar, |[6pande mdten m.m. )

Myndigheter --CSékerhet, Anti-korruption, Arbetsmiljé och halsa

)-'-@evisioner/inspektioner, utbildningar m.m. )

Medarbetare --CSékerhet, Arbetsmilié och hélsa, Anstéalliningsvillkor

)---CI\/Iedarbetarundersbkningar, arbetsplatstraffar m.m. )

--CArbetsminb och hélsa, Sékerhet, Anstéallningsvillkor )---Q_everantérstréﬁar, revisioner m.m. )
Fackférbund --CArbetsmiljb och hélsa, Sakerhet, Ekonomiskt resultat )---Q_E)pande samverkan, férhandlingar m.m. )

m--(s*a\kerhet, Anstaliningsvillkor, Arbetsmiljé och hélsa

)---@ranschorganisationer, partsammansatta organ m.m)
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Hallbar ekonomi

Stabil ekonomi och I6nsamhet 6ver tid ar en viktig del av hallbart féretagande
for Strukton. Vi arbetar systematiskt fér forbattrad kostnadseffektivitet och en

langsiktigt uthallig vinstniva.

Lonsamhet och tillvixt ger oss storre mojlighet att
genomfoOra vart uppdrag pa bista sitt, och pa sa
sdtt bidra till hallbar infrastruktur och samhills-
utveckling. Var dgare stiller ocksa krav pa oss att
vara lonsamma pa bade kort och ldng sikt. Genom
tydligt fokus pa affirsmissighet, resurseffektivitet
och pa att skapa goda forutsittningar for persona-
len som arbetar i vara kontrakt, arbetar vi l6pande
for att forbattra var leverans, med nojdare kunder
som resultat.

Ett ekonomiskt bra ar

2019 har varit ett bra ar for Strukton med mer
gynnsamt klimat och béttre forutsittningar att
bedriva effektivt underhall, jamfort med 2018.

Langsiktig uthallig vinstniva, méatt som rérelsemarginal

Fortsatta satsningar pa 6kad produktions-
effektivitet, kostnadsbesparingar, malstyrning
och uppfoljning har ocksa givit resultat. Viktiga
delar har handlat om att etablera gemensamma
arbetssitt kring prognos och uppfoljning, 6ka
finansiell forstaelse och kunskap om vara kontrakt
samt konkurrensutsitta leverantorer for mer
kostnadseftektiva inkop.

Arets resultat

Arets rorelseresultat uppgick till 125 miljoner
kronor (-133 2018), rérelsemarginalen 5,0 % (-5,8),
en markant forbattring jimfort med 2018. Strukton
bidrog 2019 med 262 miljoner kronor i skatt
(arbetsgivaravgifter, bolagsskatt och moms).

Matbara mal och utfall

Mal 2020 Mal 2019  Utfall 2019  Utfall 2018
3,9 % 50 % 50 % -5,8 %
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Svagare orderldge

Struktons orderstock utgors till stor del av ldnga
drift- och underhéllskontrakt, vilka ger en stabil
grund for en hallbar ekonomisk utveckling.
Andelen projekt har 6kat senaste dren och stod
2019 for cirka 27 % av omsittningen (15 % 2018).

Aven om efterfragan p4 marknaden de senaste
aren varit stor och satsningarna pa jirnvigens
infrastruktur okar, har en aterhallsamhet fran
Trafikverket mirkts av under dret genom att de
bestillt betydligt lagre volymer 4n tidigare ar

pa grund av att anslagskrediten gatt i taket.
Orderldget har samtidigt mattats av, Strukton har
forlorat tvd underhallsupphandlingar under aret
samtidigt som flera underhéllskontrakt kommer

bb/

att Iopa ut 2022. Orderstocken var vid arsskiftet
3 100 miljoner kronor (4 300).

Fortsatt fokus pa effektiva processer
och arbetssatt

Vi fortsitter att ha fokus pa efterlevnad av
framtagna arbetssitt, vissning av effektiv
maluppfoljning, prognostisering samt sikerstilla
att vi har ritt kompetens och ritt systemstod.
Strukton ska ta klivet att bli mer digitaliserade och
minska pa manuellt arbete i sdvil administration
och produktion, ett arbete som vi ser 4r
nodvindigt for att bli an mer konkurrenskraftiga
pa marknaden.

Att renovera Soderstromsbron har liknats vid att operera ett hjarta som fortfarande slar.
Det har mojliggjorts tack vare att endast fyra av de fem sparen anvands av tunnelbanan.
Redan 2014 borjade forberedelsearbetet med att iordningstalla det femte sparet, som
har trafikerats under de somrar som den komplicerade upprustningen pagatt. En brodel
och ett spér i taget har da kunnat renoveras medan trafiken rullat pa de 6vriga fyra.

Den viktigaste framgangsfaktorn i arbetet ar duktiga medarbetare — vi har jobbat med
sammanhaliningen i projektet och arbetat ndra vara sidoentreprentrer. Nar alla drar at
samma hall blir slutresultatet bral

Fredrik Thulin, Platschef, Projekt Ost

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

13



Strukton som arbetsplats

Strukton ar ett tjansteféretag och karnan i affarsverksamheten &r vara medarbetare.
Att sakerstalla en bra arbetsmiljoé och var framtida kompetensférsorjning ar kritiska

framgangsfaktorer for oss.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare for bade
nuvarande och framtida medarbetare. Viarbetar
malmedvetet for att varje medarbetare ska ma
bra och utvecklas hos oss. Som arbetsgivare
ijarnviagsbranschen handlar vart mest
grundldggande ansvar om att sikerstilla en
sdker arbetsmiljo for de som jobbar ute i sparen.

Medarbetarundersdkning:
Engagemang, trivsel och stress

Vi gor en arlig medarbetarundersokning enligt

metoden "HiPO”, High Performance Organisation.

Undersokningen miter motivation och
engagemang och dr ett verktyg for utveckling
och delaktighet pa arbetsplatsen. 2019 6kade
HiPO-indexet till 58 (56 ar 2018). Svarsfrekvensen
var 76 %. De flesta medarbetare upplever att
samarbete och beslutsprocesser fungerar bra,

liksom mojligheterna att kunna péverka sitt arbete.

Omraden med forbittringspotential dr
medarbetarnas fortroende for ledningen,
samarbetet mellan regioner och affdrsenheter
samt dialogen med kunder om deras
forvintningar.

Oro for framtiden

I medarbetarundersokningen stills frigan om
synen pa framtida utveckling i och for Strukton.
Hir mirks en tendens till osdkerhet kring

Hogpresterande organisation (HIPO index)

framtiden, trots att Struktons resultat var bittre
dn foregaende ar. Vi ser att detta delvis beror

pa fortsatt politisk otydlighet for jirnvigen i
Sverige, avseende hur organisations- och
ansvarsfordelning ska se ut. Att flera personer pa
ledande positioner under aret slutat pa Strukton
har ocksa bidragit till att manga i verksamheten
haft en anstringd arbetssituation.

Satsning pa framtidens
kompetensforsorjning

Efterfragan pd yrkesutbildad personal i branschen
dr stor och vi arbetar aktivt for att sikra framtidens
kompetensforsorjning. Tillsammans med andra
branschaktorer och Byggforetagen driver Strukton
ett initiativ for att landets jarnvigsutbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva ska utformas
likvirdigt.

Arbetsgrupper med representanter fran facken
och Byggforetagen har tillsatts for att driva pa
beslut fran myndigheterna. Under 2020 kommer
vi jobba aktivt med central samordning av praktik-
platser och sommarjobb. Detta innebir ett
nirmare samarbete med i forsta hand bransch-
utbildningarna pa Trafikverksskolan och i Vansbro.

Strukton arrangerar dven egna utbildningar.

I borjan av 2019 avslutade 12 personer sin
utbildning till arbetsledare pa jarnvig och
tunnelbana, i satsningen Strukton Rail Academy.

Matbara mal och utfall

Mal Utfall 2019  Utfall 2018
61 58 56
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Bittre kontroll pa dvertidstimmar

Sedan 2018 har sérskilt fokus lagts pa att fa
battre kontroll av arbetad &vertid. Overtiden i
verksamheten har som helhet inte varit avsevart
stor men det &r viktigt att den som har 6vertid far
ratt kompensation och vilotid. Samtliga chefer
har utbildats och dialog har férts med facket om
hur hanteringen av dvertidstimmarna ska ske.
Antalet felaktigt hanterade 6vertidstimmar
minskade med 91 % mellan 2017 och 2018.
Denna positiva forandring kvarstéar 2019.

Likabehandling och jamstalldhet

Vivill vara en inkluderande arbetsplats dir alla
kinner delaktighet. Vi verkar i en mycket
mansdominerad bransch och delar ambitionen
att fa fler kvinnor att soka sig till jirnvigssektorn.
Vigen dit gar via ett aktivt arbete med likabehand-
ling och mangfald. Strukton star upp for minsk-
liga réttigheter och ska vara en arbetsplats fri

fran diskriminering och trakasserier. Medarbetar-
undersokningen visar att krinkningar fore-
kommer, nigot vi jobbar aktivt for att motverka.
Under aret har all HR-personal utbildats inom
omradet. Tva diskrimineringsirenden har utretts
av oberoende extern specialistkompetens, inget av
fallen visade sig ha faktisk grund.

Alla anstillda pa Strukton omfattas av kollektiv-
avtal. Vi gor arliga [6nekartldggningar for att
sdkerstilla jimlika l6ner. Under 2019 har

143 personer borjat sin anstillning pa Strukton.

Strukton jobbar aktivt for att alla inom foretaget
ska ha samma karridrmajligheter oavsett bakgrund
och kon. Konsfordelningen i ledningsgruppen var
tre kvinnor och sju mén. Medelaldern bland
Struktons anstillda var 42 ar, i ledningsgruppen

55 ar. Struktons styrelse bestar av en kvinna och fem
min, medelaldern ir 52 ar.

Fordelning kvinnor och man

Antal
1000

800
600
400

200 @ Kvinnor

@ Man

0
2017 2018 2019

Samtliga anstallda

Koénsfordelning pa samtliga anstéliningar (oavsett typ/ldngd) som
har férekommit vid nagot tillfélle under resp. kalenderar.

Aldersférdelning

Medarbetare  Ledningsgrupp
Under 30 ar 20,3 % 0 %

30-49 &r 47,0 % 20 %
Over 50 &r 32,7 % 80 %

Data frdn 2019-12-31.
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Saker arbetsmiljo

Att bygga, driva och underhalla spar- och jarnvagssystem ar férenat med risker for
de som utfor arbetet och for andra som vistas pa och kring sparet. Saker arbetsmiljo
och séker sparmiljé har darfér hdgsta prioritet hos oss.

Pa Strukton arbetar vi systematiskt for att fore-
bygga och minimera sikerhetsriskerna. Det finns
operativ beredskap dygnet runt alla dagar i veckan,
om négot skulle ske.

Stuktons sdkerhetsplattform

Lagar och foreskrifter tillsammans med Struktons
sikerhetspolicy sitter ramarna for sikerhets-
arbetet, men det 4r avgorande att vi har ett
strukturerat arbetssitt och att de som jobbar i
sparanldggningarna har tillricklig kunskap och
ett hogt sdkerhetsmedvetande.

Var sikerhetsplattform samlar tio viktiga principer
som vi arbetar efter varje dag. Det 6vergripande
mottot dr att alla ska komma hem sikert — sdvil
resendrer och tdgpersonal som jarnvigsanstillda.

Alla som arbetar i sparmiljo ska vara sikerhets-
utbildade. Leverantdrer som jobbar i sparmiljon
ska ha en utpekad sikerhetsansvarig person for att
fa utfora arbeten at oss.

. Vi jobbar sékert eller inte alls

. Vi lar nya kollegor att jobba sakert

. Vi arbetar férebyggande

. Vi planerar vara arbeten val

. Vi har ordning och reda pa jobbet

. Vi kontrollerar och f6ljer upp

. Vi granskar vara samarbetspartner
. Alla har ratt att stoppa ett arbete

. Vi folier upp for att lara oss

0. Vi samarbetar inom branschen

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

Forebyggande riskhantering

Arbetet i sparmiljo dr styrt av ett omfattande
regelverk. Kontroller av arbetsmiljon gors i form
av skyddsronder och arbetsplatskontroller. Innan
arbetet paborjas gors arbetsberedningar och risk-
beddmningar och en arbetsmiljoplan tas fram som
beskriver hur arbetet ska gora.

Olycksrisker med inhyrd personal

Ett prioriterat omrade 4r att minska antalet
olyckor, tillbud och avvikelser med inhyrd
bemanningspersonal. Vi har tidigare haft ett 6kat
antal risksituationer och incidenter, exempelvis
dir personal saknat tillricklig lokalkinnedom
eller haft felaktig dokumentation om
anldggningen, eller dir spar inte stingts av
korrekt vid arbeten.

Vi har dirfor 6kat noggrannheten vid leverantors-
beddmning och forbittrat sikerhetskraven i
avtalen. Vi har sdrskilt fokus pa de leverantorer
som utifran sin roll och uppdrag identifierats
som kritiska for Strukton (16 stycken 2019).
Leverantdrer som aterkommande 4r inblandade i
olyckshindelser utreds nirmare.

Forbattrat arbete med lokalkdnnedom

Vid arbete i sparmiljon anvinds jirnvigens
avancerade sikerhetssystem. For att kunna
orientera sig om var riskerna finns och hur
sikerhetssystemet ser ut pa varje specifik
arbetsplats krivs lokalkinnedom.

Matbara mal och utfall

Saker och halsosam arbetsmiljo

Mal Utfall 2019

(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor per miljon arbetade timmar) 4 51
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Trafikverket som infrastrukturforvaltare ansvarar
for att lokal information om anldggningen gors
tillginglig, i olika grad for olika sikerhets-
behorigheter. Vi som entreprendr har ansvar att
se till att rdtt information nar personalen som ska
delta i arbetet. Under dret har béttre rutiner och
arbetssitt for detta utarbetats. All berérd personal
fick under oktober manad en genomgéng av de
nya rutinerna.

Tydlig alkohol- och drogpolicy

Strukton har under manga ar tagit frigorna om
drog- och alkoholproblematik pa arbetsplatser
pa storsta allvar. Vi har ett sSlumpmaissigt prov-
tagningsprogram dir 25 % av vara medarbetare
testas arligen av foretagshilsovarden vid arbets-
platsbesok. Aven inhyrd personal och eventuella
underentreprendrer ingdr i urvalet, alla leveran-
torer maste godkinna detta vid kontrakt med
Strukton.

Atgirder ergonomi och vibration

Som en del av vart forebyggande arbete har
ergonomi- och vibrationsutbildningar, risk-

b

Overgang till 1ISO 45001

Strukton har tidigare varit certifierade enligt arbets-
miljéstandarden OHSAS 18001 och under hosten
2019 genomfdrdes en dvergangsrevision till ISO
45001. Endast tvd mindre avvikelser identifierades.

Under éret gjorde Arbetsmiljdverket en riktad
granskning av véar anlaggning i Malmaé. Med
undantag av nagra mindre anmarkningar fick
Strukton gott betyg for arbetet.

kartliggning och likarundersokning genomforts
for var produktionspersonal, tillsammans med
foretagshilsovarden. Valet av handverktyg har stor
inverkan pa arbetsmiljon och vid nyinvesteringar dr
vibrationsnivaer en viktig parameter att ta hansyn till.

Manadsvis uppfoljning

Genom manadsvis uppfoljning av kvalitet, miljo,
arbetsmiljo och sikerhet halls hela organisationen
uppdaterad pa status och intriffade hindelser.
Uppfoljningen mojliggor dven erfarenhetsutbyte
och aktivt forbittringsarbete Iopande under éret.
Manadsrapporteringen inkluderar nyckeltal

for tillbud, arbetsmiljoolyckor och o6nskade
hindelser, med sarskilt fokus pa de fem
allvarligaste hindelserna inom trafik- och
elsikerhet. Hit hor kollisioner, ursparning och
avvikelser som kunnat orsaka pakorning av
person. 2019 intriffade 5,1 arbetsolyckor med
sjukfranvaro per miljon arbetade timmar, en
minskning med 76 % jaimfort med foregiende ar.
Dock naddes inte malet pa 4. Arbetsolyckor som
rapporteras in r frimst halk- och snubbel-
hindelser samt klimskador.

Sakerhetsarbetet &r riktigt bra pa Strukton. Férbattringarna och forandringarna
pa rutinen lokalkédnnedom har inneburit att vi inte har de problemen att man
kortsluter pa fel plats, att man vet farorna och problemen pé de platser man
inte har varit pa tidigare innan man paboriar sitt arbete samt att det har
minskat drastiskt med véxeluppkorningar.

Tommy Dalstal & Magnus Horberg,
sékerhetshandldggare
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Leverantorsrelationer

Vi stravar efter langsiktiga, stabila leverantérsrelationer och staller samma héga krav
pa vara leverantérer som pa oss sjalva vad géller kvalitet, sdkerhet, etik och ansvar

féor manniskor och miljo.

Vara leverantorer och underentreprendrer star for
en viktig del av Struktons verksamhet och atagande.
2019 hade Strukton en leverantorsomsittning

pa sammanlagt 1,8 miljarder kronor, dir den

Kklart storsta delen 4r inhyrda resurser och
underentreprenader.

Tydlig inkdpsprocess

Strukton etablerar stabila, effektiva leverantors-
relationer och strivar efter kontroll och ansvar
genom hela leverantdrskedjan. Samhillsnyttan
dr i fokus, genom att sikerstilla att vara
upphandlingar sker i sund konkurrens bidrar

vi till att investeringarna i jirnvigen blir sa
effektiva som maojligt.

De senaste aren har ett omfattande arbete gjorts
med att utveckla strategi, organisation och process
kring vara inkop. Inkopsstrategin dr nu integrerad
ivar produktionsverksamhet, vilket medfor ett
kostnadseffektivt och kvalitetssidkrat inkopsarbete.

Utvecklade krav och leverantors-
beddomning

Alla vara leverantorer ska genomga en
leverantérsbeddmning och en godkidnnande-

och kvalificeringsprocess. Kraven varierar
beroende pa om leveranttren levererar material
eller tjdnster samt om leverantdrerna befinner
sig i sparmiljo eller ej.

Bland annat kontrolleras leverantérens ekonomi,
kvalitets-, sdkerhets- och miljoarbete, arbetsmiljo,
kollektivavtal, minskliga rittigheter, samt att
leverantdren innehar ritt forsidkringar. Under aret
har nya kravimplementerats for indirekta material

Alla A-leverantorer ska ha genomgétt leverantérsbeddmning

och tjinster, kategorier dir Strukton ocksa har god
mojlighet att stidlla mer langtgdende hallbarhets-
krav. Foljden 4r att vi nu i hogre grad prioriterar
leverantorer med vilutvecklat systematiskt arbete.

Hallbart samarbete med leverantor
av kontorsmaterial

I vara upphandlingar for Indirekt inkop finns
hallbarhetsaspekterna nu tydligt beskrivna i
upphandlingsunderlaget, tillsammans med ett
stort fokus pa uppfoljning av miljopaverkan av den
specifika leveransen. Under aret har vi bland annat
fort dialog om miljoaspekterna med var leverantor
av kontorsmaterial. Det har resulterat i farre
transporter genom bittre planering av inkdpen,
och 6kad andel miljoklassade produkter.

Uppforandekoden krav vid avtal

Samtliga leverantorer som tecknat avtal under
2019 har skriftligen intygat efterlevnad av
Struktons uppfoérandekod. Vira avtalsmallar och
bilagor uppdateras kontinuerligt vartefter nya krav
tillkommer. Avtalsleverantorerna f6ljs upp och
utvirderas enligt revisionsplan. Utover detta sker
l6pande uppfoljning under pagiende projekt.
Ambitionen dr totalt sett firre leverantdrer, och
storre andel med avtal.

Andel inkép fran A-leverantdrer
avtalsleverantorer 73 %
Under 2019 hade vi cirka
210 avtalsleveranttrer
som tillsammans stod for
73 % av inkdpsolymen.

7 Matbara mal och utfall

Mal Utfall 2019
100 % 95 %
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Antikorruption

Strukton star fér god affarsetik och tar tydligt avstand fran alla former av mutor och
korruption. Vara kunder, samarbetspartners, leverantérer och andra intressenter ska

med trygghet kunna lita pa oss.

Vart goda anseende 4r avgorande for var lang-
siktiga framgéing. Aven om vir verksamhet i
stor utstrickning 4r reglerad i lag och omfattas
av manga strikta krav, 4r det 4r viktigt att belysa
vikten av att prata om korruption. Korruption
ialla dess former underminerar tilliten i
samhillet och skadar savil samhillelig som
ekonomisk utveckling.

Dirfor dr det viktigt att vi samverkar med

vara kunder och intressenter i antikorruptions-
arbetet och sikerstiller en hog medvetenhet om
vara risker och utmaningar. Det har visat sig att
de ser antikorruption som en mycket viktig fraga.

Vardegrund och uppforandekod

Var virdegrund RALS samt vir uppférandekod
vigleder oss i hur vi ska bedriva var verksamhet
och agera gentemot vara kunder, leverantorer,
konkurrenter och varandra. Uppforandekoden ar
ett levande dokument — p4 alla arbetsplatstriffar
dr uppforandekoden stiende punkt pa agendan.

Chefer dr ansvariga for att se till att medarbetarna i
teamet forstar och kan tillimpa uppférandekoden.
Hogre chefer dr 4ven ansvariga for att ge garantier
till styrelsen i Strukton Rail koncernen for dess
efterlevnad.

Utdrag ur uppforandekoden

Mutor och korruption

Nolltolerans mot korruption

I var uppforandekod framgar var hallning och vara
regler kring mutor och korruption. Vira anstillda
och leverantorer far varken erbjuda eller ta emot
gavor, beloningar eller andra formaner.

Visselblasarfunktion

Vara medarbetare uppmanas att anmila
misstankar om mutbrott, korruption eller andra
hindelser som bryter mot var uppfoérandekod eller
virdegrund. Iforsta hand genom att rapportera
till ndrmaste chef, i andra hand till HR-avdelning
eller bolagsjurist. Det gir ocksd att anvinda en
mejladress som finns angiven i uppforande-
koden. Fran januari 2019 finns dven en ny vissel-
blasarfunktion som genom en extern tjanst gor
det mojligt for att anméla anonymt. Inkomna
drenden hanteras av HR. Under 2019 har det
inkommit drenden i var visselblasarfunktion,
men inget av dessa har berdrt korruption.

Utbildning for alla medarbetare

Samtliga ledningsfunktioner inom Strukton har
utbildats i hur vi ska arbeta for att motverka mutor
och korruption, och vilka risker som finns inom
respektive verksamhetsomride. Alla medarbetare
genomgar en e-utbildning i uppférandekoden, dir
antikorruption ingar som en del.

Vi vagrar att erbjuda, ge eller ta emot mutor eller oegentlig betalning eller delta i ndgon form av korrupt

aktivitet, vare sig direkt eller genom tredje part.

Manskliga rattigheter

Vi respekterar och vérnar om ménskliga réttigheter. Det dr av stérsta vikt att alla berdrda agerar enligt de
accepterade normer som etableras av nationella och internationella myndigheter samt FN:s normer.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2019
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It

2 och utslapp

Strukton stravar efter en langsiktigt hallbar anvandning av naturresurser och arbetar
systematiskt for minskad miljopaverkan. Vara vasentliga miljéfragor handlar om
utslapp fran transporter, energianvandning samt hantering av kemikalier och avfall.

Vart miljoarbete ska priglas av kretsloppstdnkande,
minskad miljobelastning och att forebygga
fororeningar. Arbetet drivs inom ramen for vart
ISO 14001-certifierade miljoledningssystem. Alla
medarbetare har under 2018—2019 genomgatt

en webbaserad miljoutbildning. Vi tillimpar
forsiktighetsprincipen i alla vara beslut som kan
ha péaverkan pa miljé och minniskor.

Efterlevnad av miljolagstiftning

Strukton har ingen tillstindspliktig eller
anmilningspliktig verksamhet enligt Miljobalken.
Strukton har inte fatt ndgra miljosanktions-
avgifter under aret.

Medlem i Fossilfritt Sverige

Strukton dr sedan mars 2019 medlemmar i
inititativet Fossilfritt Sverige. Genom att skriva
under Fossilfritt Sveriges deklaration har Strukton
forbundit sig att genomfora konkreta atgirder

for minskade utslipp med ambitionen om att na
Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.

Utsldpp fran transporter

Minskade utsléipp fran transporter

For andra aret i rad minskar vara koldioxidutslidpp
fran bilparken mer 4n var arliga malsittning, vi
uppnadde en reduktion pa 20 % jaimfort med
malet om 10 %. Detta frimst tack vare vart fokus
pa utbyggnad av laddinfrastruktur och samordnad
upphandling av el- och laddhybrider. Ytterligare
viktiga aktiviteter dr elektroniska korjournaler,
delad brinslefaktura, ett nytt regelverk avseende
formansbilar och en ny resepolicy.

Produktions- och formansbilar star for cirka 70 %
av Struktons forbrukning av diesel och bensin.
For vara produktionsbilar har vi en utmaning i

att hitta fossilfria alternativ, da utvecklingen pa
marknaden inte kommit lika langt. Strukton

har initierat dialog med Trafikverket for att
tillsammans hitta l6sningar framat.

Miljoanpassning av arbetsfordon

Arbetsmaskiner och spargaende fordon utfor en
stor del av arbetet pa sparet och bedoms vara den
storsta miljorisken vid ett eventuellt 1ickage av

Under aret minskade véra koldioxidutslapp med totalt 510 109 kg. Per anstélld minskade vi med 539 kg, eller
i 20 %, vilket innebéar att vi dvertréffar arets mal. For den enskilde motsvarar minskningen cirka fyra tankar med

¢ fossilt drivmedel péa arsbasis.

[ J
[ & °
8 427 kg CO, dah
peranstalld 2936 kg CO, 2340 kg CO,
per anstélld per anstélld

Totalt utslépp Totalt utslépp Totalt utslapp
3098 102 kg CO," 2727 943 kg CO," 2217 834 kg CO,"

 Omrékningsfaktorer: diesel 2,72 kg CO,, bensin 2,36 kg CO,

20  Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

El- eller laddhybridfordon
3 % 62 %

Produktionsbilar ;F(jrménsbilar
63 % 37w
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2019 kom en ny policy om resor, logi och konferenser dér Strukton slar fast att
det &r tag/kollektivtrafik som &r forsta alternativet vid tjansteresor. Dér finns ocksa
uppmaningen att stalla sig fragan om fysiskt méte behdvs eller om man lika géarna
kan anvanda t ex Skype. Detta &r ett led i att minska véara utslapp fran transporter,
sett till miljoperspektivet, som jag tror har effekt.

diesel eller hydraulolja. Brinsleforbrukningen for
maskiner dr svar att paverka men vi fortsitter att
folja vart investeringsprogram for just maskiner,
vilket trots allt leder till forbattrad prestanda,
arbetsmiljo och sikerhet.

1,5 varv runt jorden pa el

Pa vidg mot vdr vision att till r 2030 ha en helt
fossiloberoende personbilspark, har vi borjat méita
och f6lja upp anvindningen av el till vara el- och
elhybridbilar.

Under andra halvan av 2019 gjordes 1 636 laddningar
motsvarande g 875 kWh och darmed 6 853 fossilfria
mil, vilket motsvarar 1,5 varv runt jorden pa el.

Energianvandning

Strukton omfattas av lagen om energikartliggning
i stora foretag. Vi har 2019 fortsatt att arbeta med
hur energianvindningen for transporter fordelas
samt mojligheter till forbittrad energiprestanda
for dessa.

Strukton hyr cirka 70 verksamhetslokaler runtom

i Sverige. FOr merparten av dessa lokaler har vi
hyresavtal dir el, virme och kyla ingér i hyran.

I samband med energikartliggningsarbetet har
energibesparingar gjorts pa flera etableringar,
bland annat genom anpassning och styrning av
belysning. Den schablonberiknade elférbrukningen
for lokalernas 45 ooo kvadratmeter uppgar till
cirka 2 500 MWh for 2019.

Kemikaliehantering

Iverksamheten hanteras en méingd kemikalier.

For att ha kontroll pa vilka kemiska produkter som
finns och anvinds, liggs all produktdokumentation
in i en databas tillginglig for alla anstillda.

Arlig minskning av koldioxidutslappen fran driftfordon och formansbilar

= I relation till antal anstélida

4
-

Malin Olsson, KMA-ingenjor

Sikerhetsdatablad 4r dven tillgidngliga via en app
ivéra telefoner.

Under aret har vi slutfort den inventering av alla
anvinda kemikalier som paborjades 2018. Vi har
dven inventerat och riskbedomt 6vriga kemiska
riskkillor, exempelvis utsldpp av avgaser eller
bildning av damm. Framat kommer vi att arbeta
vidare med att sitta standarsortiment och minska
antalet kemikalier, samt med substitution och
fortsatt kompetenshdjning.

For 2019 har vi till Kemikalieinspektionen rapporterat
inforsel av 87 ton kemikalier i form av svetsmateriel.
Detta i enlighet med Miljobalkens krav.

Avfall

Strukton arbetar tillsammans med en nationell
samarbetspartner for enhetlig, systematisk och
miljosdkrad avfallshantering, och for att leva upp
till de krav pa egenkontroll som finns gillande
sortering, omhindertagande och dokumentation.
Den totala mingden avfall i Struktons verksamhet
uppgick 2019 till 1 540 ton. Standardsorteringen
bestar i huvudsak av atta fraktioner, de storsta
fraktionerna utgjordes av slipers (24 %) samt
jarn- och metallskrot (22 %).

Impregnerat tra (3,9%)
Termit 4,1%) . T8 @2%)

Fyllnadsmassor .
(9,5%) .- Slipers
- (23,6%)

Ovriga fraktioner _
(10,5%)

Brannbart avfall ~~ T
(11,5%) ; ~ Jarn- och
’ metallskrot (22,1%)

Sorterbart avfall
(12,5%)

Matbara mal och utfall |

Mal Utfall 2019 Utfall 2018
-10 % -20 % -14 %
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Riskhantering

Strukton stélls, precis som alla féretag och organisationer av olika storlekar, infér
bade externa och interna faktorer samt influenser som bidrar till osédkerheten om vi
kommer att kunna uppna vara mal. En aktiv riskhantering ar darfér av central vikt i
var verksamhetsstyrning.

En orolig omvarid Struktons riskhantering

Omvirlden bade i och utanfor Sverige har de Riskhantering dr en ldrande process som ska
senaste aren praglats av 6kad oro och beredskap bidra till vart strategiska arbete, uppna vara mal
for yttre sikerhetsrisker. Att skydda information och fatta vilgrundade beslut. Under aret har vi
och anlidggningar mot eventuella hot har blivit dérfor arbetat vidare med utvecklandet av var

mer angeldget 4n tidigare. Jarnviagen har hittills riskprocess. Detta med ambitionen att fa en 4n
varit forskonad fran incidenter. Det innebdr inte bittre aggregerad riskbild som tydligare kopplar
att Strukton kan sla sig till ro, snarare tvirtom. till verksamhetens overgripande mal.

Vireviderar virt riskhanteringsarbete kontinuerligt  Sedan 2018 4r hallbarhetsperspektivet en integrerad
1 syfte att forenkla och forbéttra men ocksa for att del av Struktons riskhantering. Risker bedéms
mota kade omvarldskrav. och hanteras l6pande inom ramen f6r Struktons Med ny tydligare organisationsstruktur och implementeringen av Stratsys,

ett digitaliserat verktyg for strategisk planering, mojliggérs ett mer offensivt
kvalitetsarbete inom Strukton! Vara mal kan brytas ned, foljas upp och
redovisas pa alla nivaer, pa ett mer transparent satt. Ett konkret exempel
ar var egen enhets klimatmal att &ka mer tag och mindre bil.

certifierade ledningssystem. Vart dokumenterade
arbetssitt utgar bland annat frin de principer och
processer som ingar i vigledningsstandarden for

riskhantering ISO 31000.

Rapportering +—

Rebin Amin, strateg KMA (Kvalitet Milj® Arbetsmilj®)
med fokus pa malstyrning och processutveckling

Riskbedomning Overgripande riskforteckning
Etablering av _ Risk- Riskanalys Riskvardering > Risk- Den overgripande riskforteckningen omfattar Inga betydande risker har identifierats inom
kontexten identifiering behandling totalt 31 risker, kategoriserade efter virderad grad minskliga rittigheter eller miljo. Miljorelaterade
av sannolikhet respektive konsekvens som "réda” risker hanteras inom ramen for Struktons

_ _ _ (betydande), "gula” eller "gréna”. Strukton harsex ~ miljledningssystem.
Riskuppfoljning och granskning N identifierade roda risker (betydande).

Vision Riskomraden Betydande "réda” risker Bemétande
il atyris. N st Finansiella risker Finansiell rapportering Hallbar ekonomi, sid 12-13
Inansiell styrka — allig vinstniva % K
‘ ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Var riskkategorisering foljer Struktons . . : . . . .
. g g J . Branschens bista kundvarde = =000 | seeeeeeesereiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ea E Marknads_ KOI’I’Uptlon Antlkorruptlon, Sld 19
strategiska karta. De finansiella riskerna 4 i och omvirldsrisker :
ar en risk for var finansiella styrka. - : Politiska beslut VD har ordet, sid 3 :
Marknads- och omvérldsriskerna star i Vardeskapande pracesser g :
relatlon tl“ att V| Vl” Skapa branschens bésta ....................................... st st st .
kundvardg, medan operativa risker &r risker % R : Operativa risker Férlora licens och sékerhetsintyg A+B Saker arbetsmiljo, sid 16-17
for vara vardeskapande processer och | om0 | : :
mojligheten att vara en attraktiv organisation. |  BEEsSELEES |eeTT Processer Om Strukton, sid 6-8
. Arbetsmiljo/Trafiksakerhet Séaker arbetsmiljo, sid 16-17

Respekt Ariighet Lita pa Sakert

..................................................................................................................................................................
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Strukton Rail AB
Org nr 556571-9449

i\rsredovisning for rakenskapsaret 2019

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Rapport dver férandringar i eget kapital
Kassaflddesanalys

Noter

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes

avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktdren i Strukton Rail AB avger hidrmed Ars- och hallbarhetsredovisning
for verksamhetsaret 2019. Bolaget bildades 1999-05-12. Bolaget har sitt site i Stockholms kommun

och sedan 2015 har Strukton Rail AB sitt huvudkontor i Véistberga soder om Stockholm. Bolaget 4r ett
heldgt dotterbolag till Strukton Railinfra AB (556634-6747) som i sin tur dgs av Strukton Rail BV
(Nederlinderna).

Strukton Rail AB 4r en privat entreprendr med fokus pa spar- och jarnvigssystem. Foretagets
huvudsakliga uppdragsgivare ir Trafikverket samt Trafikforvaltningen i Stockholm. Antal anstillda
under rikenskapsaret uppgick till 947 (929).

Strukton Rail AB:s heldgda dotterbolag RBS ban och signal AB org 559048-4167 omsatte under aret
166 (135) och rorelseresultatet uppgick till 1,2 (0,8). Per forsta december 2019 togs verksamheten Gver av
Strukton Rail AB genom ett inkramsforvirv.

Flerarsjamforelse (kSEK)

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 2521099 2302870 2440598 2569510 2504 804
Rorelseresultat 125117 -133 843 -40 068 4 364 52 940
Resultat efter finansiella poster 23 433 -136 077 -42 784 883 42 600
Balansomslutning 1124645 1078271 1067666 1082693 937 670
Antal anstéllda st 947 929 904 865 859
Soliditet % 13,1 8,0 18,1 21,0 24,3
Avkastning péa eget kapital % 15,9 neg neg 0,4 19,0
Kassaflode fran den I6pande 79 085 98 957 33 524 23 106 -45 427

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Marknad

Marknaden for jarnvigsentreprenader visar pd en tillvixt framforallt inom nybyggnadsprojekt och
reinvesteringar. Jirnvigsentreprenorerna breddar sin kompetens och stirker sina positioner i savil
underhalls som projektmarknaden vilket bidrar till en 6kad konkurrens. Aven den internationella
nirvaron i projektmarknaden okar, exempel pa detta 4r utbyggnaden av Tvirbanan i Stockholm,
arbetstunnlar f6r tunnelbanans bl linje till Nacka och fyrsparutbyggnaden mellan Lund och Arlov.

Kunderna forvintar sig proaktiva entreprenorer med hog kapacitet och formaga betriffande analys,
planering, styrning, dokumentation och uppfoljning. Vi ser ocksd att kunderna investerar i sin egen
kompetens i form av personal och 6vervakningssystem for en bittre kontroll av sina anldggningar.
Strukton satsar bl a pa Asset Managementsystem och digitala verktyg som ska forbittra foretagets
konkurrenskraft, 6ka proaktiviteten och sikra leverans till ritt kvalitet.
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Verksamheten och vasentliga hidndelser
Strukton Rail AB ansvarar for basunderhallet i nio av Trafikverkets kontrakt. Arbetet har fortlopt pa ett

mer effektivt sitt 4n foregaende ar da vider och briander paverkade mojligheterna att arbeta som planerat.

En vdsentlig hindelse under dret har varit Trafikverkets minskade bestillningar. Ett fordndrat
kopbeteende pa grund av att anslagskrediten tagit slut har gjort att [onsamheten paverkats negativt.
Strukton Rail har dirmed inte fatt ut full effektivitet i kontrakten da den fasta bemanning som krévs for
att hantera felavhjilpning inte utnyttjas maximalt.

I augusti intriffade en stor brand i ett godsmagasin invid jarnvigen i i Hissleholm som medforde
kraftiga trafikstorningar mellan Stockholm - Malmé. Strukton gjorde tillsammans med under-
entreprenorer stora insatser vilket medforde att trafiken kunde komma igang efter mycket kort tid.
Hela detta arbete byggde pa god samverkan och kraftsamling i branschen (bestillare, operatorer
och entreprenorer).

P4 uppdrag av Trafikforvaltningen har under sommaren arbete utforts avseende upprustning av de sista
delarna av Soderstromsbroarna mellan Slussen och Gamla stan, en av Stockholms mest trafikerade
strickor. Den gamla stal- och betongbron ersattes med en rostfri konstruktion med forvintad livslingd
pé 120 ar. Aven slipers fick nytt material och ersattes av komposit.

I s6dra Sverige vanns i borjan pa aret ett projekt avseende strickan Ystad-Simrishamn dir bland annat
strickan ska rustas for hastighetshojning. Arbetet har pagatt under aret och avslutas varen 2020. Projekt
Sandhem-Nissjo har forlopt vl under aret och pagar dnnu under ar 2020. Affirsomrade Kraft har under
aret arbetat pa uppdrag av BaneNor i projekt Drammen; totalentreprenad for byggnation av koppling-
central som ingar i fornyelsen av Vestfoldbanan. Projekt Spanga - Barkarby (pa Milarbanan) borjar ga
mot avslut.

SRABs heldgda dotterbolag Strukton Rail A/S (SR A/S) har under aret gjort omfattande nedskrivningar
av sitt storsta projekt, vilket resulterade i ett behov av kapital fran SRAB. Per sista december limnades
ett aktiedgartillskott pa 176 MSEK och utifran SRAB:s virde av aktierna i dotterbolaget skrevs vardet ned
med go MSEK.

Per 1 december 6vertogs verksamheten i det heligda dotterbolaget RBS ban och signal AB (RBS) genom
ett inkramsforvirv. I forvirvet ingick 64 personer uppdelat pa 53 yrkesarbetare och 11 tjinstemin

samt maskiner och leasade inventarier. Ut6ver detta togs dven tva projekt dver, Jonkopingsbanan och
Rosshyttan/Vikmanshyttan bade avseende hastighetshojande atgérder. Slutkund for projekten dr
Trafikverket men RBS har varit SRABs underleverantdr under aret.

Orderingang, orderstock

Under aret har inga stora basunderhall for TRV startats upp och inga optioner 16sts ut. Ett mindre
underhallskontrakt avseende Kirrdkradepan at Region Skane erholls under 2019 samt underhall at
Eskilstuna kommun. Pa projektsidan vann Strukton ett antal projekt ddribland tva entreprenader at
Trafikforvaltningen. Den ena omfattar utbyggnad av befintligt enkelspar mellan Taby Kyrkby och
Kragstalund pa Roslagsbanan och det andra projektet avser sa kallade BEST-arbeten (Bana, El, Signal,
Tele) mellan strickan Bromma Blocks - Bromma Flygplats vilket dr en del av Tvirbanans nya linje mot
Kista. Affirsenhet Kraft fick under hdsten en bestillning av BaneNor avseende en mobil kopplings-
central och ett mobilt GIS-stillverk, Kjelland omformarstation, soder om Stavanger. I slutet pa 2019
erholls dven kontraktet for utbyggnaden av Alingsas omformarstation vilket r ett uppdrag at
Trafikverket som kommer att drivas med start under 2020.

I borjan pa 2020 erholls ett stort projekt dir Strukton Rail 4r underentreprenor till Skanska avseende
dubbelsparsutbyggnad mellan Angelholm- Helsingborg. Huvudsakligen kommer arbetet utforas
efter ar 2020.
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Orderstock vid utgangen av dret uppgick till 3,r miljarder kronor (4,3). Orderstocken minskar pa grund
av att ett flertal av drift- och underhallskontrakten gir ut for upphandling inom ett par ars tid. Strukton
forlorade under 2019 upphandlingen av basunderhallet Stockholm Syd samt dven Milarbanan. Order-
stocken paverkas ocksd av det fordndrade synsitt som inférdes december 2018 avseende virdering av
framtida prognoser.

Omsittning, resultat, kassaflode

Nettoomsittning 0kade med nistan 10 % mot fjolaret och uppgick till 2 521 (2 303). Omsittningens
andel i drift- och underhallsverksamhet uppgar till ca 73 % och majoriteten dr pa uppdrag av
Trafikforvaltningen och Trafikverket. Rorelseresultatet uppgick till 1251 (-133,8) till f6ljd av ett bra
produktionsdr, ett mer gynnsamt klimat 4n 2018 och stort fokus pé effektivitet i produktion, planering
och projektstyrning. Vikande volymer i befintliga basunderhall (TRV) har lett till viss ineffektivitet vad
giller produktionen, vilket har sinkt lonsamheten. Projektverksamheten inom bade BEST-arbeten
(Bana, El, Signal, Tele) och affdrsenhet Kraft har levererat bra resultat och haft full orderbok for aret.

For 2020 dr det fullt fokus pa att vissa effektiviteten, se over planeringen, produktionen och fortsatt vara
kostnadsmedvetna for att 4ven framover vara konkurrenskraftiga. Ett led i detta 4r att se 6ver manuella
rutiner och infora mer digitalt stod i bade produktion och administration.

Kassaflode fran lopande verksamheten uppgick till 79,1 (98,9). Nettoflodet av forvirv och avyttringar av
anldggningstillgdngar uppgick till -33,1 (-19,7). Likvida medel vid utgangen av aret uppgick till 151 (74,0).
Strukton har en beviljad checkrikningskredit om 75 (125) vilket var nyttjad med o kr vid drets slut. Ovriga
nyckeltal framgar i flerarsjimforelsen.

Orderstock Nettoomséttning
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Vasentliga riskfaktorer Hallbarhetsredovisning

Strukton Rail utsitts for operationella, kund- och omvirldsrisker och finansiella risker. D4 Strukton Strukton Rail AB omfattas av arsredovisningslagens krav om upprittande av hallbarhetsredovisning.
Rail frimst arbetar mot statlig och kommunal verksamhet finns en marknads- och politisk risk. Beslut Bolaget har valt att uppritta hallbarhetsredovisningen bilagd denna arsredovisning. Bolaget har for att
utanfor var kontroll kan fa stora konsekvenser for Struktons forutsittningarna att agera. Inom identifiera sina visentliga hallbarhetsomraden gjort en visentlighetsanalys.

jarnvigsentreprenader dr sikerheten av storsta vikt och kopplat till sdkerhet och arbetsmiljo finns dven

: X Avseende omradet ménskliga rittigheter integreras denna fraga i flera av de visentliga hallbarhets-
stora regulatoriska efterlevnadsrisker.

omraden som Strukton Rail identifierat, men presenteras inte som en egen etikett i visentlighetsana-

Storsta riskerna ligger i huvudsak inom den operativa verksamheten dir de foljer med genom lysen d4 fragan 4r integrerad i flera delar av verksamhetens arbete. Respekt for ménskliga rittigheter i
entreprenadprocessen fran anbudsskedet till avslut. Visentliga risker finns inom resursplanering, inkop Strukton Rail:s verksamhet handlar dels om kravstéllan pa leverantdrer och entreprendrer, men dven
fran underleverantorer, attrahera och behélla medarbetare samt effektivitet inom produktionsplanering om att bedriva ett aktivt sikerhetsarbete i uppdragen som omfattar bide de egna medarbetarna,

och styrning. I ledningssystemet inom Strukton Rail finns processer for att hantera risker inom den entreprendrer, samarbetsparter, kunder och allménheten. Aven det aktiva arbete for jaimstilldhet och
operationella verksamheten. Arbetet med att forbittra riskhanteringen och analysen fortgar 16pande. mangfald som Strukton Rail bedriver ingdr i arbetet med respekt for méinskliga rittigheter.

Strukton Rail tillimpar successiv vinstavrikning vilket innebdr att vinst avraknas utifran kontraktets Strukton Rail:s styrelse ansvarar for hallbarhetsredovisningen.

fardigstillande och slutkostnadsprognos. Detta stiller krav pa tillforlitliga prognoser och stringent
uppfoljning. Uppfoljning av prognoser sker manadsvis enligt framtagen process for att sikerstilla
korrekta virderingar och minimera risker och fluktuationer i resultatframtagningen. Kontraktskunskap
kopplat till ekonomi dr ett omrade som alltid dr aktuellt dir utbildningsinsatser sker kontinuerligt och dr Hallbarhetsomrade Sidhanvisning
en del av forbéttringsarbetet for att Strukton Rail ska uppna sina ldngsiktiga tillvixtmal.

Hallbarhetsredovisning i enlighet med drsredovisningslagen aterfinns p4 nedanstaende sidor.

Affarsmodell 6-8
Finansiella riskerna sdsom valutarisker, kreditrisker och likviditetsrisker r relativt begriansade. Strukton Viktiaa hallbarhetsfra 9-11
Rail 4r endast till liten del exponerad for valutarisker da de flesta inkop sker i svenska kronor. I en wliga halbametsiragor
bransch med tydlig sisongsvariation forekommer alltid en likviditetsrisk det vill siga att instromningen Socialt ansvar 14-18
av likvida medel inte matchar utbetalningarna. Strukton Rail begrinsar risken genom regelbunden Respekt for manskliga rattigheter 14-18
likviditets-planering dock begridnsas mojligheterna till snabb fakturering och likviditet av kontraktskrav Personal 14-16
hos vara kunder. Kreditrisken &r liten d4 huvudsaklig kund &r Trafikverket och Trafikfoérvaltningen.
Strukton Rail dr forsdkrat mot egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker orsakade av affirsverksamheten. I Milio 20-21
samband med Strukton Rails hallbarhetsarbete har en utdkad riskanalys tagits fram vilken presenteras Motverkande av korruption 19
pa sid 22-23. Riskhantering 22-23

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

En pataglig risk dr att upphandlande enheter enbart kommer att virdera ldgsta pris och inte virdera
kvalitet och sikerhet 6verhuvudtaget i kommande upphandlingar. Detta kommer pa sikt att sinka
kvaliteten av jarnvigen och som en konsekvens fortroendet for jarnvigssystemet. Tillika kommer det
att urholka lonsamheten for branschen.

I januari 2020 tog spridningen av Covid-1g fart globalt. Med anledning av detta har bolagets krisgrupp
aktiverats och planering och uppfoljning sker kontinuerligt for att kunna parera det som sker. Pandemin
Corona kommer att paverka branschen under ldng tid och pa ménga sitt till exempel hoga sjuktal over
lang tid, minskat resande pa jarnvig, firre re-investeringar och investeringar i bade befintlig och ny
jarnvig samt mindre medel for bestillarna att handla upp for. Detta ér en risk som naturligtvis Strukton
delar med hela branschen och som dr omojlig att 6verblicka och konsekvensanalysera.
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Resultatrakning (kSEK)

Roérelsens intakter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Material och underentreprenads kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag
Réanteintékter och valutavinst
Réantekostnader och valutaforlust
Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

2,3, 4

5,6

8,9, 10

11
12
13

14
15

2019 2018

2 521 099 2302 870
5105 7 964

2 526 204 2310 834
1213505 -1 196 891
241612 -342 153
-924 089 -882 466
-21 881 -23 167
-2401087  -2444 677
125117 -133 843
13 -

11 475 10 200
22 732 -12 434
-90 414 -
-101 684 -2234
23433 -136 077

22 441 42 144
-32 108 19 959
13766 -73 974

Balansrakning (kSEK)

Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8
Pagaende Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9,
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17
Andelar i intresseforetag 18
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19
Upparbetad men gj fakturerad intakt

Kassa och bank 20

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2 507 1795
130 -

2 637 1795
16 13102 9 807
85013 81 240
3661 -
101 776 91 047
152 855 66 668
5698 5711

- 31 304

158 553 103 683
262 966 196 525
116 645 188 440
396 262 386 884
9738 1412
15 416 45 867
42 631 47 105
129 563 137 951
710 255 807 659
151 424 74 087
861 679 881 746

1124645 1078 271
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Balansrakning (kSEK) Rapport over forandring av eget kapital (kSEK)

Fritt Summa

2019-12-31 2018-12-31

eget kapital  eget kapital

Eget kapital och skulder Eget kapital 2018-01-01 100 20 127 590 127 710
Eget kapital Arets resultat - - -73974 -73974
Eget kapital 2018-12-31 100 20 53 616 53 736
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 100 100 Eget kapital 2019-01-01 100 20 53616 53 736
Reservfond 20 20 i -
120 120 Erhallet aktieagartillskott = = 63 406 63 406
Arets resultat - - 13 766 13 766
Fritt eget kapital Eget kapital 2019-12-31 100 20 130 788 130 908
Balanserad vinst eller forlust 117 022 127 590
Arets resultat 13 766 -73974 Aktiekapitalet bestar av 1 000 st A-aktier
130 788 53 616
Summa eget kapital 130 908 53 736
Obeskattade reserver 22 20 741 41 608

Avséttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 23 258 753 238 537
Ovriga avsattningar 24 82 357 127 056
Summa avséattningar 341 110 365 593
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 104 471 -
Ovriga skulder 25 11 555 -
Summa langfristiga skulder 116 026 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 138 261 181 538
Skulder till koncernféretag 54 387 111 649
Ovriga skulder 38 041 49 969
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 153 854 150 692
Fakturerad men ej upparbetad intakt 131 317 123 486
Summa kortfristiga skulder 515 860 617 334
Summa eget kapital och skulder 1124 645 1 078 271
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Kassaflodesanalys (kSEK)

2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 125116 -133 842
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 27 -101 855 156 796
Erhallen ranta 6 841 10 200
Erlagd ranta -19 200 -12 434
Betald inkomstskatt -9130 -685

1772 20 035
Okning/minskning av koncernfordringar 71795 32 276
Okning/minskning kundfordringar -9 378 135 285
Okning/minskning &évriga kortfristiga fordringar 43 313 -86 895
Okning/minskning leverantdrsskulder -43 277 -17 743
Okning/minskning av koncernskulder -57 263 13 304
Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder -935 2 695
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 027 98 957

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9,10 -31 306 -13 459
Investeringar i dotterbolag 17 - -5 628
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -1 857 -621
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33163 -19 708

Finansieringsverksamheten

Lan frdn koncernbolag 104 471 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104 471 -
Arets kassaflode 77 335 79 249
Likvida medel vid arets borjan 74 087 -5163
Likvida medel vid arets slut 151 422 74 086

36  Strukton Rail AB:s Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 Strukton Rail AB:s Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 37



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Strukton Rail ABs arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rad BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofdrindrade i jimforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning har inte upprittats enligt undantaget i Arsredovisningslagen 7 kap 3 §. Foretaget
ir heldgt dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747 med site i Stockholm. Strukton
Railinfra AB ingdr i en koncern dér Strukton Groep NV, org nr 30004006 med site i Utrecht,
Nederlidnderna, upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar i Strukton Rail AB bestar av utvecklingskostnader for affarssystem.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiella anléiggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar i Strukton Rail AB bestar av andelar i koncernforetag (Strukton Rail
Danmark och RBS Ban och Signal AB) samt andelar intressebolaget (Bergproduktion i Sverige HB och
JPL Rail A/S).

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Strukton Rail AB om det finns nidgon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon utav de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms
vara bestdende. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgdngar som 4r visentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar
negativa ekonomiska omstindigheter eller ogynnsamma forindringar av branschvillkor i foretag vars
aktier Strukton Rail AB investerat i. Nedskrivning for tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde
berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bista
uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivrinta.
Om nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade
virdet och det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida
kassafloden(som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Finansiella instrument

Strukton Rail har inga finansiella instrument.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

38  Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2019

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Tekniska anldggningar 10 ar

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forho6jd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta
Monetdra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster riknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatrikningen det rikenskapsar de uppkommer.

Ersattningar till anstillda

I foretaget finns bade formans- och premiebestimda pensionsplaner. Strukton omfattas idag av
kollektivavtal om ITP for tjdnstemin samt Avtalspension SAF-LO for arbetare.

Férmansbaserade pensioner

For tjdnstemidn med ITP 2 tillimpas skuldforing av alderspension med obligatorisk kreditforsikring.
Dirtill finns ett atagande (pensionsskuld) fran tid da delar av foretaget omfattades av kommunal
pensionsplan.

Dessa skulder redovisas under rubriken ”Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser”.

Premiebestdmda pensioner
For arbetare samt tjdnstemin med ITP 1 tillimpas premiebaserade pensioner med betalning till
pensionsforsikring enligt respektive kollektivavtal. Hir uppstéar ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sirredovisas inte
uppskjuten skatt hinforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansriakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och
for mojligheten att i framtiden anvinda skatteméssiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur
det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvintas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirde-berdknats.
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Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att tervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas varje balansdag.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsitt-
ningar till den bista uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse dr en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdndelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av ett en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beridknas
med tillrdcklig tillforlitlighet.

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga virdet som erhallits eller kommer att erhdlla for egen rdkning med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter eller liknande avdrag. Intdkter redovisas endast om det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstér osdkerhet redovisas en kundforlust
under kostnader i resultatrdkningen.

For savil investeringsprojekt som drift- och underhallskontrakt tillimpar bolaget sk successiv vinst-
avriakning innebirande att intdkterna i kontraktet redovisas i takt med firdigstillandegraden, mitt
som projektets nedlagda kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader for hela projektet.

En forutsittning for denna princip dr att projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt sitt. Rader
osidkerhet for detta redovisas intikter for att ticka nedlagda kostnader. I balansrikningen bokfors
skillnaden mellan upparbetad intdkt och fakturering som en omséttningstillgdng och pa motsvarande
sitt det som ej 4r fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i savil drift- och underhallskontrakt och investeringsprojekt redovisas s fort den
blir kind. Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader for anbud aktiveras inte.

Maskinuthyrning redovisas linjirt éver hyresperioden.

Utdelning

Utdelning redovisas nir styrelsen har fattat beslut om att utdelning ska limnas.

Bokslutsdispositioner
Foriandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som limnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvs-
kostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag liggs till anskaffningsvirdet nir de limnas.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som 4r hdnforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Uppskattningar och beddmningar utvirderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvintningar om framtida hindelser. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran de
bedomningar som tidigare gjorts.

Successiv vinstavrakning utgar fran slutligesprognoser for projekten. Det innebér alltid en osédkerhet i
att bedoma framtida prognoser. For att ka tillforlitligheten och kontrollen uppdateras och bedoms
prognoserna regelbundet.

Vid eventuella tvister med leverantorer och kunder har rimlighetsbedomning gjorts utifran den
information som 4r kind och beaktats i redovisningen.

Garantiataganden finns for vissa utforda tjanster vilket innebar att bedomning har gjorts av framtida
eventuella garantikostnader.

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osikra fordringar.

Varje enskilt projekt bedoms individuellt och reserveras for om behov foreligger.
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Not 3 Nettoomsiittningens fordelning pa verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

2019 2018

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Drifts och underhéllskontrakt 1844130 1961 046
Investeringsprojekt 678 194 343 984
Ovriga intakter 3882 5805
Summa 2526205 2310835

Av den totala nettoomsittningen ir 99 % omsatt i Sverige.

Not 4 Transaktioner med narstaende

2019 2018

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsalining avseende koncernforetag.
Inkop (%) 8,17 4,29

Forsalining (%) 0,15 0,25

Kostnad for management fee uppgar till 12 057 kSEK (12 858 kSEK) och intikt for management fee
uppgar till 3 1go kSEK (7 261 kSEK).

Not 5 Operationella leasingavtal

2019 2018

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 11 364 28 221
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 6 374 37 977
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 1414

17 738 67 612
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 44 009 54 294

De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och baseras pa standardavtal.
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Not 6 Ersattning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdraget 1419 1387
Skatteradgivning 428 697
Ovriga tjanster 108 0
Summa 1955 2084

Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018

Medelantalet anstallda

Kvinnor 110 115
Man 837 814
Totalt 947 929

Loéner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och ersattningar till styrelsen och verkstéllande direktoren 2 854 2444
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 622 340 592 763

625 194 595 207

Sociala avgifter enligt lag och avtal 230 394 221 729
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 157 136
Pensionskostnader for dvriga anstallda 68 344 65 393
Totalt 924 089 882 465

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 1 2
Man 3 2
Totalt 4 4

Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor € 5
Man 7 9
Totalt 10 14

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsigning fran foretagets sida utges ett engangsbelopp till VD motsvarande 24 manadsloner. Om
uppsidgning sker pa VDs initiativ 4r uppsigningstiden sex manader. Under aret har tva VD-loner betalats
ut under en kortare period.
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 20 106 19 486
Arets aktiverade utgifter, inkdp 1727 621
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 21 833 20107
Ingéende avskrivningar -18 312 -14 083
Arets avskrivningar -1 015 -4 229
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 327 -18 312
Utgaende restvarde enligt plan 2 506 1795

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 31 069 39 592
Arets forandringar

- Inkop 7 359 7 390
- Forsaljningar och utrangeringar -1 525 -15912
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 36 903 31070
Ingéende avskrivningar -21 262 -34 135
Arets férandringar

- Férséliningar och utrangeringar 1525 15 629
- Avskrivningar -4 065 -2 756
Utgéende ackumulerade avskrivningar -23 802 -21 262
Utgaende restvarde enligt plan 13101 9 808
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Ingadende anskaffningsvéarden 235 064 230 431
Arets férandringar

- Inkdp 20 660 8777
- Forsaliningar och utrangeringar -1712 -1 757
- Omklassificeringar 0 -2 386
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 254 012 235 065
Ingéende avskrivningar -153 824 -139 362
Arets forandringar

- Forsaljningar och utrangeringar 1628 1718
- Avskrivningar -16 802 -16 180
Utgéende ackumulerade avskrivningar -168 998 -1563 824
Utgaende restvarde enligt plan 85014 81 241

Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

2019 2018
Resultat fran Bergproduktion i Sverige AB -13 0
Summa -13 0

Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2019 2018
Ranteintakter 3754 1 460
Koncerninterna ranteintékter 3 087 4 819
Valutakursvinster 4 634 3 921
Summa 11 475 10 200
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Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader koncernféretag -2 632 -1 085
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -6 893 -1 233
Finansiell kostnad pensioner -9 661 -7 432
Valutakursforluster -3 546 -2 683
Summa -22732 -12 433

Not 14 Bokslutsdispositioner

2019 2018
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 20 867 18 938
Mottaget koncernbidrag 1575 0
Férandring av periodiseringsfond 0 23 206
Summa 22 442 42144

Not 15 Skatt pa arets resultat

2019 2018
Aktuell skatt for aret -804 0
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt -31 304 19 959
Skatt pa arets resultat -32108 19 959
Redovisat resultat fore skatt 45 874 -93 932
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (21,4 % (22 %)) -9817 20 102
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 150 -110
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 8 863 0
Skatteeffekt av aterlaggning fg ars uppskjutna skattefordran 0 -33
Uppskjuten skatt -31 304 0
Redovisad skattekostnad -32108 19 959
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Not 16 Statliga stod for forvarv av materiella anldaggningstillgangar

Statligt stod har under aret erhallits for investeringskostnad av laddstolpar pa Struktons arbetsplatser.

Beloppet Strukton hittils har erhallit 4r 1 086 kSEK.

Not 17 Andelar i koncernforetag

Ingéende ackumulerade anskaffningsvéarden
Akteiggartillskott

Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden

Arets nedskrivningar
Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat varde

Koncernen

Strukton Rail A/S
RBS Ban och Signal AB

Kapital- Rostratts-

Moderbolaget andel andel

% %
Strukton Rail A/S 100 100
RBS Ban och Signal AB 100 100
Summa

2019 2018

66 668 62 668
176 601 4 000
243 269 66 668
-90 414 -
-90 414 -
152 855 62 668

Org nr Sate Kapitalandel (%)
20286547 Kdpenhamn 100
559048-4167 Vastberga 100
Antal Eget Resultat Ned- Bokfért
aktier kapital skrivning varde
19-12-31 19-12-31

500 68816 -219755 -90414 148 806
500 3909 -84 4 050

72725 -219839 -90414 152 856
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Not 18 Andelar i intresseforetag

2019-12-31 2018-12-31

Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde 5711 83
Forvarv 0 5628
Andelens resultat -13 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5698 5711

Kapitalandel

Séte (%)

Org nr

Bergproduktion i Sverige HB Stockholm 969692-0132 50
JPL Rail AS Ore 915650538 30
Kapital- Rdstratts- Eget Resultat Bokfért
andel % andel kapital varde
Bergproduktion i Sverige HB 50 50 140 -13 70
JPL Rail AS 30 30 2 259 2 464 5628

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2019-12-31 2018-12-31

Férutbetalda hyror 9958 9 737
Ovriga férutbetalda kostnader 28 834 35 506
Forutbetald forsakringspremie 3839 1862

42 631 47 105

Not 20 Checkrakningskredit

2019-12-31 2018-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 75 000 125 000
| | |
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Not 21 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 ooo st A-aktier med kvotvirde 100 kr.

Not 22 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerad Gveravskrivningar 20 741 41 608
Summa 20 741 41 608

Not 23 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 258 753 238 537
Summa 258 753 238 537

Not 24 Ovriga avsattningar

2019-12-31 2018-12-31

Garantidtaganden 7 683 183
Avséttningar forlustkontrakt 74 674 126 872
Summa 82 357 127 055

Garantiataganden

Bolaget ger garanti pa vissa utforda tjdnster och atar sig att reparera eller ersitta delar som inte preste-
rar tillrdckligt. En avsittning pa 7 683 kSEK (183 kSEK) har redovisats pa balansdagen for forvintade
garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersittningsdelar.
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Not 25 Upplaning

2019-12-31 2018-12-31

Forfallotider
Skulder till kreditinstitut 11 555 0
Summa 11 555 0

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

2019-12-31 2018-12-31

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 59 152 50 726
Upplupna léner 13 483 11215
Arbetstidsforkortning inklusive sociala avgifter 13 303 11 032
Overtidsskuld inklusive sociala avgifter 11 296 10 879
Befarade viten 1771 1545
Produktionsnara kostnader 32 094 51 711
Administrationskostnader 22 755 13 584
Summa 153 854 150 692

Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, m.m.

2019-12-31 2018-12-31

Avskrivningar 21 881 23 167
Realisationsresultat 799 =
Férandringar andelar i intressebolag 13 -
Avséttning till pensioner 20 216 18 640
Avséttningar forlustkontrakt -44 698 114 989
Externt langfristigt 1an 11 555 -
Erhallet koncernbidrag 1575 -
Erhéllet aktieagartillskott 63 406 0
Lamnat aktiedgartillskott -176 601 =
Summa justeringar -101 854 156 796
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Not 28 Stillda sikerheter

2019-12-31 2018-12-31

Foér egna avsattningar och skulder
Foretagsinteckningar Danske Bank 400 000 400 000
Foretagsinteckningar PRI 50 000 50 000

Avseende Skulder till kreditinstitut

Bankgarantier Atradius 77 942 122 046
Bankgarantier Danske Bank 216 581 224 819
Bankgarantier NordicGuarantee 8 588 20 375

753 111 817 240

Not 29 Eventualforpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Eventualskulder

PRI och KPA Pensionsgaranti 4 009 4771

Summa ansvarsforbindelser 4 009 4771

Not 30 Forslag till disposition av resultatet

2019 2018

Till arsstammans forfogande stér foljiande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 117 022 127 590
Avrets resultat 13 766 73974
130 788 53616
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning Gverfors
130 788 53617
130 788 53617

Not 31 Handelser efter balansdagen

I slutet av januari tog spridningen av Covid-19 fart globalt. Med anledning av detta har bolagets krisgrupp
aktiverats. Planering och uppfoljning sker kontinuerligt for att kunna parera det som sker. I dagsliget

dr bedomningen att den ekonomiska paverkan pa bolaget av Covid-1g 4r begrinsad givet bolagets
verksamhet. Den 1 april 2020 forvirvades ytterligare 40 % av JPL Rail AS. Strukton Rail AB:s innehav
uppgar da till 70 %.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2020-
for faststillelse.

Stockholm 2020-

Joost Kool Johan Oscarsson
Styrelseledamot Verkstillande direktor
Jacob Zeeman Trond Blomberg
Ordforande Arbetstagarrepresentant
Madelien Orveland

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats 2020-

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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GRI-index

UPPLYSNING  BESKRIVNING KOMMENTAR HANVISNING UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR HANVISNING
Nedan finns GRI-index (Core) med tillhérande kommentarer och sidhdnvisningar. Mer information om GRI finns pa www.globalreporting.org. Amnesspecifika upplysningar 203-2 R e . 16,22
doémning och utredning foréandringar, i arbetsmiljioplaner
GRI 200 Ekonomisk paverkan av incidenter och innan allt arbete i sparmiljo.
Incidenter dokumenteras i
201 (2016) Ekonomiskt resultat systemet FOA och utredes
darefter.
Styrning . .
UPPLYSNING ~ BESKRIVNING KOMMENTAR HANVISNING UPPLYSNING ~ BESKRIVNING KOMMENTAR HANVISNING 403-3 Foretagshalsovard Alla medarbetare omfattas av s.14-15
103-1 Beskrivning av den vésent- s. 12-13 foretagshélsovard.
GRI 102 (2016) Generella upplysningar Styrning liga fragan och avgransning
.. .. . ~ . 2 L 403-4 Involvera, konsultera Arbetsmiliokommitté, MB-grupp.  s. 16
GRI 101 (2016) Grundliggande principer 102-18 Esgggzsli?ngor organisationens s. 6-11 103-2 Styrning av fragan s.12-13 och kommunicera med Lttt geam AP, el
L , 103-3 Utvardering av styrningen s. 12-18 alrbet”stagare . f[agor som  styming m.m.
Organisationsprofil ror halsa och sakerhet
Kommunikation och intressenter lysnil pa arbetet
102-40 Intressentgrupper som s. 10-11 201-1 Skapat och férdelat s. 12-13 403-5 Utbildning om hélsa Chefer och skyddsombud gér
102-2 Affarsmodell, viktigaste s.6-8 organisationen har kontakt med ekonomiskt vérde och sékerhet p& arbets-  utbildning BAM. All personal
varumarkena, produkterna : ) platsen som har roller inom jarnvags
och/eller tjansterna 102-41 Andel av personalstyrkan som 100 % 205 (2016) Anti-korruption trafiksakerheten utbildas for
omfattas av kollektivavtal Styming rollen. Utbildningar for riskfyllda
102-3 Lokalisering av organisationens Stockholm, ig?;‘:g;az(:& f;ucglﬁgg":g'm
huvudkontor Vastberga 102-42 Beskrivning av identifiering och s. 10-11 103-1 Beskrivning av den vasent- s. 19 e [Pl At
urval av intressenter liga fragan och avgransning 403-6 Framja arbetstagares Arbetsmiljépolicy samt
102-4 Lokalisering av organisationens s.7 halsa friskvardsbidrag.
verksamheter 102-43 Tillvagagangssatt vid s. 10-11 ) X .
kommunikation med intressenter 2 Sl & g & 1% 403-7 Forebygga och begrénsa  Foér att minimera risker stélls s. 16, 18-19
102-5 Agarstruktur och féretagsform s.6-8 103-3 Utvardering av styrningen s.19 arbetsmiliéeffekter direkt  kompetenskrav pa egen saval
102-44 Viktiga omraden och fragor som s. 10-11 kopplade till affarsre- sor:n inhyrd personal. Arbetet i
i i Upplysnin lationer sparmilio &r styrt av ett
102-6 Marknader som organisationen s.6-8 A PDHNAEET S Rl n—— omfattande regelverk. Kontroller
ARSI Tillvagagangssitt for redovisning 205-2 Kommunikation och s.19 & elisHEllen gl | i &Y
utbildning kring anti-korrup- skyddsronder.
102-7 Den rgdc;y\sandet o s.5-6 102-45 Enheter som inkluderas i Denna redovisning s. 34 tionspolicys och rutiner Uoplvsni
organisationens storlel : ! Ipplysning
9 organisationens finansiella om_fanar Strukton 205-3 Korruptionsincidenter och s. 19
i TERREIE IRl A vidtagna atgéarder 9
102-8 Information om personalstyrka s. 14-15 ] g 403-8 Arbetstagare som 100 % s. 16
och annan arbetskraft, uppdelad GRI 300 Milia omfattas av ett lednings-
pé& anstalliningsform, anstall- 102-46 Process for att definiera s. 10-11 1o system for arbetsmiljé
ningsvillkor, region och kén redovisningens innehall och =
avgransningar DB sk 403-9 Arbetsskada s. 16
102-9 Beskrivning av organisationens s. 18-19 Styrning
leverantorskedija 102-47 Redogorelse for samtliga s. 10-11 404 (2016) Kompetensutveckling
‘ : vasentliga &mnesomréaden 103-1 Beskrivning av den vasent- s. 20-21 Styrnin
102-10 Vasentliga forandringar for Under 2019 har det som identifierats liga frdgan och avgrénsning yrning
Iorganis?_tioEe(rj\‘ och ddess }:i;ljgigéa_ret dot‘fer?o_laget 108-1 Beskrivning av den s. 14-15
everantérskedja under integrerats i H i 5 - X " 3
redovisningsporioden e L 102-48 Forklaring til efiekten av Ej tilimplig. Forsta aret 1032 Styrning av frégan s 20-21 vasentiga frégan och
Alla anstéllda inom RBS f(‘jrénqringar e?v‘in‘formation ; som ‘redovisqingen 103-3 Utvardering av styrningen s. 20-21 avgransning
har erbjudits att behalla som lamnats |“t|d|g§re |;edows» uppréttas enligt GRI 103-2 Styrning av fragan s. 14-15
sin tjanst. ningar och skalen for sadana Usientog
férandringar 1083-3 Utvardering av styrningen s. 14-15
102-11 Beskrivning av om och s. 20-21 . o o . 305-1 Direkt vaxthusgasutslapp Avgrénsat till utslapp frén pro- s, 20-21 Upplysning
hur organisationen foljer 102-49 Vasentliiga férandringar som Ej tilamplig. Forsta aret (Scope 1) duktionsbilar samt férmans-
forsiktighetsprincipen gjorts i redovisningen sedan som redovisningen bilar (inkl. leasade fordon). 404-3 Andel anstélida som Alla medarbetare ska erbjudas s 14-15
féregaende redovisningsperiod uppréttas enligt GRI 055 T ——— < 2001 [6pande far utvarde- arligt medarbetarsamtal men
- uktion av u . 20 » ‘ ;
102-12 Externt utvecklade ekonomiska,  1SO 9001, ISO 3834-2, ring|av prestationioch endast 66 % uppger i medarbe-
miliéméassiga och sociala ISO 14001, ISO 45001 102-50 Redovisningsperiod 2019-01-01- 306 (2016) N kompetens tarenkat att de haft medarbetar-
deklarationer, principer eller samt Fossilfritt Sverige. 2019-12-31 samtal under 2019.
andra initiativ som organisa- Styrning -
tionen anslutit sig till eller stodjer 102-51 Datum for publicering av den April 2019 405 (2016) Méngfald och jamstalidhet
senaste redovisningen 108-1 Beskrjvning av den Yéserjt- s. 20-21 Styrning
102-13 Betydande medlemskap i organi-  Byggforetagen It 182 @ EEEEIITE p— —— " Py
sationer och/eller nationella/ 102-52 Redovisningscykel Avrligen ’ . 2 v - SR 3 @l S
internationella lobby- 108-2 Styrning av frdgan s. 20-21 "ase.’.‘“@? frdgan och
organisationer 102-53 Kontaktpunkt for fragor s. 2 103-3 Utvérdering av styrningen s. 20-21 avgransning
. angdende redovisningen och 5 103-2 Styrning av fragan s. 14-15
Strategi dess innehall Upplysning e i o e
o - vardering av styrningen s. 14—
102-14 Uttalande fran ledande 5.3 —— _ 306-2 Avfall utifrn typ och 5. 20-21 Qe ey
befattningshavare 102-54 Redogdrelse for rapportering s.2 behandlingsmetod Upplysning

i enlighet med GRI Standards

redovisningsnivaer GRI 400 Social paverkan 405-1 Kéns- och lders- s. 14-15
Etik och integritet - " fordelning i styrelse,
403 (2018) Arbetsmilj6, halsa och sakerhet

) " y ledning och bland évriga
102-16 Beskrivning av organisationens s.8-9 102-55 GRI-index s.58-59 medargbetarkategorierg
vardegrund, etiska principer och ) . o L Styrning
regler for uppférande 102-56 Redogdrelse for externt Redovisningen é&r ej 406 (2016 | o
cke-diskriminerin
bestyrkande externt bestyrkt 103-1 Beskrivning av den vasent- s. 14-16 ( ) g
liga frdgan och avgrénsning Styrning
103-2 Styrning av fragan s. 14-16 1083-1 Beskrivning av den s. 14-15
L . vasentliga fragan och
103-3 Utvérdering av styrningen s. 14-16 avgransning
403-1 Ledningssystem for hélsa Under hosten 2019 genom- s. 14-16 103-2 Styrning av fragan s. 14-15
och sékerhet pa arbetet fordes en Gvergangsrevision
1illISO 45001. Tva mindre 103-3 Utvardering av styrningen s. 14-15
awikelser identifierades.
Dessa kommer att sléckas Upplysning
vid ny revision i februari 2020
och dérefter erhlls det nya 406-1 Fall av diskriminering och s. 14-15
certifikatet. vidtagna atgarder.
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Strukton Rail AB
Post- och bestksadress
Vastberga Allé 60

SE-126 30 Hagersten
Telefon +46 10 480 50 00
Fax +46 10 480 50 01
www.strukton.se




