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Vd har ordet

Vd har ordet 3

Aret i korthet & Var vision ar att Strukton ska vara vara kunders férstahandsval. Vi arbetar for punkt-

Om Strukton 6 lighet och robusthet i Sveriges jarnvagssystem och &r stolta éver att bidra till ett av

Hallbarhet for oss 9 de mest energieffektiva transportsystemen som finns, vilket i férlangningen ar en del

Hallbar ekonomi 12 i arbetet mot vara gemensamma klimatmal och Agenda 2030.

Strukton som arbetsplats 14 o . . _ .

Saker arbetsmilo 16 2018 gér till historien som ett ar da klimat- En visentlig fordndring under aret av hur framtida
utmaningen blev direkt kinnbar och 4n mer prognoser virderas, innebdr en stor forsiktighet i

Antikorruption 17 angeligen, inte minst hir i Sverige. Under vinstuttag. Detta ir en anpassning till koncernen

Leverantorsrelationer 18 sommarmanaderna hirjade cirka 5o skogs- som har medfort fordndringar av arets resultat

Miljé och utslapp % brinder runt om i landet, vilket dven paverkade samt dndrade jimforelsesiffror 2017, se vidare

. i var verksamhet da det av sdkerhetsskil inte gick not 30.

Riskhantering 2 att genomfora allt arbete som planerat. Fokus framét ir fortsatt pa tydlig ledning och

Finansiell rapport 2018 24 Under valaret 2018 tillsatte regeringen en styrning, forbittrade administrativa rutiner och

Summary 56 utredning rérande alternativet att lata Trafikverket effektivitet i kontrakten. Vi fortsitter i tilligg

Om redovisningen

ta over stora delar av basunderhallet pa jirnvigen.
Utredningen ska vara klar i augusti 2019 men har
redan skapat osidkerhet och haft mirkbar paverkan
pa Strukton och 6vriga jarnvigsentreprenorer.

Det 4r olyckligt da branschen behéver langsiktig-
het och tydliga spelregler for att fortsatt kunna
investera i teknik och nya medarbetare. Resurs och
kompetens dr en 6desfraga for hela branschen dir
kommande satsningar i nationella planen riskerar
att inte genomforas. Strukton har under aret
deltagit i dialogen kring utredningen med syfte att
hitta I6sningar som skapar béttre forutsittningar
for branschen.

2018 summeras som ekonomiskt utmanande for
Strukton, trots flera nya och fornyade kontrakt.
Som nimnts har klimatet haft en ogynnsam
paverkan, liksom osédkerheten kring ansvars- och
organisationsfragan for underhéllet av jirnvigen.
Vi har dven sett minskade volymer samt en troghet
i bestillningar. Vi ser bade mojligheter och utma-

till vara kirntjanster att satsa pa nya innovativa
l6sningar, dir vi ser potential och efterfragan fran
bade nuvarande kunder och nya internationella
uppdragsgivare.

For att rusta oss bittre for framtiden har vi 2018
integrerat vira regioner Stockholm och Ost till en
samlad region. Detta for att skapa positiva syner-
gier. Vi har ocksa tagit flera kliv i vart systematiska
hallbarhetsarbete, med fokus pi att konkretisera
malsittningar och accelerera aktiviteter inom
prioriterade omraden. Ett omrade som jag sérskilt
vill ndmna 4r vart bilprojekt dir vi genom mal
medvetet arbete lyckats minska vira CO_-utsldpp
med 14 procent.

Till sist vill jag lyfta fram alla Struktons medarbe-
tare, som med kompetens och engagemang varje
dag skapar var verksamhet och dess virden. Att
vara en attraktiv arbetsplats for dem och framtida
kollegor ér en av vara allra viktigaste framgangs-
faktorer.

Detta dr Strukton Rail AB:s samlade ars- och hallbarhetsredovisning for 2018. Redovisningen av
icke-finansiell information avser moderbolaget Strukton AB. Strukton omfattas av arsredovisningslagens
krav pa hallbarhetsrapportering. Denna redovisning adresserar Struktons visentliga hallbarhetsfragor,
risker och arbetet med dessa samt beskriver foretagets policyer.

ningar framat, men resurs- och kompetensfragan

kommer inte l6sas nirmsta dren. Sammantaget

har detta lett till nedskrivningar gentemot prognos

i flera projekt, vilket paverkat resultatet negativt.

Nettoomsittning minskade nagot mot fjolaret

och uppgick till 2 303 miljoner kr (2 441). Rorelse-

resultatet blev -133,8 miljoner kr (-40). Strukton Robert Roder

hade vid utgingen av 2018 dock ett bra orderlige Verkstillande direktdr
med en orderstock pa cirka 4,3 miljarder kr.

Kontaktuppgifter

Hallbarhetsredovisning: Johan Sundqvist, johan.sundqvist@strukton.se
Finansiell rapport: Sofia Sartor, sofia.sartor@strukton.se

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Aret i korthet

DECEMBER

Svealandsbanan - igen

Region Ost pibérjade arbeten under
oktober inom ramen for det fornyade
drift- och underhéllskontraktet med

Regeringen tillsidtter utredning om jarnvagsunderhall

Regeringen utreder alternativet att 1ata Trafikverket ta &ver stora delar av
basunderhallet pa jarnvig. Beslutet far stor paverkan for Strukton och 6vriga

jarnvigsentreprenorer. Utredningen ska vara klar i augusti 201g.

Struktons forsta integrerade ars- och
hallbarhetsredovisning
Styrelsen skriver under Struktons forsta integrerade ars- och

hallbarhetsredovisning, for rikenskapsaret 2017. Redovisningen
moter det nya lagkravet om hallbarhetsrapportering.

Internationella ordrar

Affarsomrade Kraft fir interna-
tionella ordrar: Nytt vattenkyl-
system till en omformarstation
utanfoér New York, och moderni-
sering av skydd- och kontroll-
system Banenors omformar-
station i Norge.

Ny kombiterminal
i Goteborgs hamn

JANUARI

industri.

X

‘ C | ﬂﬂ |

Omorganisation Struktons bilprojekt rullas ut

Aret inleds med om-
organisation: Region

Forsta avtalen med nya leverantorer av
laddhybrider och eldrivna bilar till {

Stockholm blir en del av var fordonspark skrevs under. Ett steg
Region Ost, och fore- mot mélet att minska vara CO_-utsldpp.
tagets ledningsgrupp

ombildas, vilket bland
annat resulterar i
jdmstilld representation
av kvinnor och min.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

kvadratmeter terminal med
sju elektrifierade spar som ska  klassen och har hydraulcylindrar
sikra gods for svensk export-

Trafikverket.

Forlangt fortoende
Malmo C

. Trafikverket forlanger
Eltel blir en del av Strukton un derhéllskontraki;e e
Vi overtar Eltels svenska jarnvigsverk- Malmé C med Region
samhet. Detta inkluderar fem leverans- | Syd, fram till augusti
projekt/kontrakt och en verkstad. 33 >023. i
anstillda foljer med i 6vergangen. . :

Ny sparriktare till . S
Hammarbydepan 5

Tillsammans med NCC bygger  Affirsomrade Maskin levererar

Region Vist en ny kombitermi-  ny sparriktare till vir underhéills-
’ nal i Géteborgs hamn. 65 ooo

verksamhet i Stockholm. Maskinen
uppfyller den stringaste utslapps-

som gor att den kan lasta pa/av
sig sjdlv fran en lastbilstrailer.

:. Strukton i
Almedalen

Hur 6kar vi fortroen-
det for jirnvigen? Pa
Struktons seminarium
i Almedalen diskuteras
jarnvigens roll i sam-
hillet och hur digita-
liserat och innovativt
underhall kan
forebygga manga av
dagens problem.

Ny visselblasarfunktion

Vi infor ny visselblasarfunktion for

~ for anstallda

anstillda. "Visslaren” giller fran

januari 2019 och gor det majligt att

anonymt anmila hindelser som
bryter mot var uppforandekod
eller virdegrund RALS.

Jonkodpingsbanan rustas for
snabbare hastigheter

Region Ost fir uppdraget att i flera etapper
hoja standarden pa Jonkopingsbanan mellan
Falkoping och Nissjo. Syftet dr att stirka
trafiksikeheten och forbereda for hogre
maxhastighet, 160 km/h.

-

Renovering av Soderstroms-
broarna i Stockholm

Projektverksamheten i Region Ost rustar
upp Soderstromsbroarna mellan Slussen
och Gamla stan. Broarna ir en central link
mellan tunnelbanesystemets norra och
sodra del.

Omsattning

2 303 MSEK

Rorelseresultat

-133,8 MSEK

Orderstock
4 300 MSEK

Anstallda
929

Sparkilometer

(som underhalls av Strukton)

310 varv
runt jorden

Struktons fordon koérdes
totalt 12 412 920 km
under aret - mer an

ett varv runt jorden

per arbetsdag!
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Om Strukton

Strukton Rail levererar infrastrukturlésningar fér jarnvag. Som en av Sveriges
storsta privata jarnvagsentreprenérer bygger, driver och underhaller vi sparsystem

i Skandinavien.

Vi rustar dven upp sparanlidggningar, forser dem med kraftforsorjning och har digitala I6sningar for
besiktning, évervakning och annan teknologi for att underhalla sparsystem langsiktigt och proaktivt.
Genom vart arbete vill vi bidra till samhillsnytta och till en siker och punktlig spartrafik. I Sverige arbetar
drygt goo anstillda, i koncernen cirka 6500 anstéllda. Vi har verksamhet i fem linder i Europa samt i USA

och Australien.

Drift och underhall

Strukton 4r en huvudaktor pa Trafikverkets spar.
P4 uppdrag av Trafikforvaltningen ansvarar vi for
drift, underhall, utveckling och planering av
reinvesteringar i Stockholms tunnelbanesystem,

pa Citybanan, Liding6banan samt Roslagsbanan.

Dessa kontrakt [6per mellan fem och nio ar. I
Strukton Rails drift och underhall ingar tjinster
som vegetationsrojning, halkbekimpning, mit-
ning, komponentbyten, snordjning och 6vriga
vintertjdnster. Vara underhallstjanster erbjuds
dven till andra sparigare i Sverige.

Fornyelseprojekt

Vi arbetar pa projektbasis med nybyggnation,
underhallsarbeten, upprustningar och standard-
hojningar inom alla jarnvigstekniker. Spar- och
slipersbyten, vixelbyten, upprustningar av
signalsystem och kraftforsérjningsanliaggningar
dr nagra exempel. Var projektverksamhet finns i
hela Skandinavien.

...........................................

Fokus pa intern resurseffektivitet

Som en del av vart fokus pa operativ effektivitet
och att minska forluster i produktionsprocesserna,
satsar Strukton pa 55* som modell for arbetet med
stindiga forbittringar.

2018 har 200 medarbetare utbildats i arbetssittet,
varav 10 lokala champions som sedan fatt imple-
mentera det pa sina arbetsplatser. I praktiken
handlar det om att sortera bort onddiga prylar
och skapa en kultur av ordning och reda, vilket ger
bittre arbetsmiljo, sparar tid och i forlingningen
skapar effektivitet och 16nsambhet.

Vid utgangen av 2018 hade 25 arbetsplatser
genomfort 5S och certifierats av Struktons interna
5S-teamledare. Arbetet fortsitter under 2019g.

*Metoden 5S ingar i den japanska produktionsfilosofin lean produc-
tion. De fem s:en star for sortera, systematisera, stida, standardisera
samt skapa vana. Metoden leder till tidsbesparing, okad effektivitet
samt sikrare arbetsmiljo.

Agare: Strukton Rail bv, Nederlanderna
Antal anstallda: 929
Regioner: Region Ost, Region Vast, Region Syd

Kort om
Strukton
2018

Affarsomraden: Kraft, Maskin

Huvudsakliga uppdragsgivare: Trafikverket, Trafikforvaltningen

Sparkilometer som underhalls av Strukton: 3176 km
(varav 2989 km at Trafikverket, 187 km at Trafikforvaltningen)

Omsittning: 2 303 MSEK

Arets resultat: -74 MSEK

...........................................

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

..............................................................

Vision

Vi bidrar till samhallsnyttan genom

att mdjliggdra punktliga, sékra och
attraktiva jarnvagstransporter for
operatdrer, resendrer och godskopare.
Detta ska vi &stadkomma genom att
utveckla Strukton till ett marknads-
ledande teknologiféretag, som arbetar
proaktivt — we find it before it breaks

— med syftet att sékra anldggningarnas
véarde for vara kunder.

..............................................................

...............................................................

Affarsidé

Vi ska med engagemang och kompe-
tens projektera, bygga och underhalla
spar- och jarnvagssystem i Skandina-
vien. Verksamheten ska praglas av hdg
teknisk kompetens, ansvarstagande och
standig stravan efter férnyelse.

..............................................................

Planering a och o i produktion

Kvalitet och effektivitet i Struktons produktion
handlar mycket om planering. Pa bade kort och

bara atgirder vid avvikelser i trafikmiljon. Med
Okad belastning och fler tag har jirnvigen blivit
ett mer storningskinsligt system, vilket stiller
hogre krav pa bade beredskap och pa mer
utvecklad kunddialog.

radgivande dialog.
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I ett av vara stOrre kontrakt ska vi nu borja planera
pa samma sitt som vart nederlindska moderbolag.
Dir anvinds ett planeringsverktyg fran SAP som
gor att all information finns samlad och tillginglig
pa ett stidlle, for battre 6verblick och mer hanterbar
planering for alla som jobbar i projektet.

I den dagliga styrningen foljs ett antal mal och
mitetal for instillelsetid, avvikelsehantering,
arbetsmiljofragor etc. Dessa f6ljs upp vid vecko-
moten pa arbetsplatsen.

Vi &r riktigt bra pa snabba insatser med hog sékerhet och kvalitet. Vid ett centralt stopp

i trafiken har vi ofta bara nagra minuters instéllelsetid, dar allt maste vara forberett i =
detalj. Den langsiktiga planeringen &r vi generellt sett inte lika bra pa i branschen. Har

har vi utvecklingspotential tilsammans med vara kunder, genom mer strategisk och

Helga Valdimarsdottir, regionchef Vast




Strategi och styrning

Strukton leds och styrs utifran foretagets strate-
giska plan, som visualiseras i den strategiska
kartan. Vi utgar fran var virdegrund RALS samt
fem strategiska teman (Attraktiv organisation,
Driv operativ effektivitet, Utveckla kundhante-
ring och forsiljning, Bygg innovativ image och
Ansvarsfullt féretagande), som syftar till att vi ska
kunna ta oss an vara utmaningar, realisera vira
mal och ytterst nd var vision.

Vardegrund

Var virdegrund RALS beskriver vad Strukton stér
for, hur vi vill arbeta och bemdota medarbetare,
kunder och omvirld. RALS bestér av virdeorden
Respekt, Arlighet, Lita pa och Sikert. Virde-
grunden ska genomsyra hela var verksamhet och
inkluderar allt ifrdn miljéhédnsyn, arbetsmiljo och
sikerhet, till att vi dr affirsmissiga och haller vad
vi lovar i relationen till kunder, leverantorer och
omvirld.

Balanserat styrkort

Foretagsledningen faststiller arligen foretags-
overgripande mal, som foljs upp kvartalsvis i ett
balanserat styrkort med de fyra perspektiven*.
Under aret har vi utvecklat féretagets malstyrning,
med tydligare processer for nedbrytning av malen,
samt inrapportering och uppfoljning. Vidare
utveckling kommer att ske under 201g.

Styrdokument

Tva dvergripande styrdokument ligger grunden
for hur vi fattar beslut och agerar i den dagliga
verksamheten: Foretagspolicyn och Uppforande-
koden.

Foretagspolicyn stadgar Struktons grund-
principer for handlande och bestar av vision,
affirsidé, 6vergripande malsittningar och virde-
grund. Som konkreta verktyg for att uppfylla detta
har vi foretagsinterna policys, rutiner och instruk-
tioner vilka presenteras i Struktons ledningssys-
tem. Genom ledningssystemet sikerstills dven

att vi uppfyller lagar och andra formella krav.

* Finansiellt perspektiv, Kundperspektiv, Internt processperspektiv,
Lirande och utvecklingsperspektiv

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018

Vision

Finansiefl styria - Uthallig vinstniva

&

Branschans basta kundvarde

Vardeskapande processer
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Uppforandekoden tydliggor Struktons virde-
ringar, med utgangspunkt i virdegrunden och
vigleder hur anstillda och andra som verkar pa
uppdrag av Strukton ska agera i olika situationer.
Varje chef har ansvar for att bide medarbetare
och affirspartners dr informerade och arbetar i
enlighet med koden. Alla medarbetare utbildas i
uppforandekoden. Lis mer pa sid 17.

ISO-certifierade ledningsystem

Sedan 2015 dr Strukton certifierade mot ISO:s
standarder for kvalitet (ISO goor och ISO 3834-2),
yttre miljo (ISO 14001) och arbetsmiljo (OHSAS
18001). For oss ir certifikaten ett kvitto pa att vi
arbetar systematiskt och dr pa ritt vig i forbatt-
ringsarbetet. Vi blir regelbundet granskade av
tredjepartsrevisorer — och det 4r bara genom att
halla vad vi lovar som vi far behélla certifikaten.
Under 2018 har vi omcertifierats mot de nya versio-
nerna av standarderna for kvalitet och miljo, ISO
9oo1:2015 och ISO 14001:2015.

. St e e _ 1 LEDN].
For grbe‘tsmlljo.a.r om ¢ ‘&’%L qu-r;.
certifieringsrevision N
till nya ISO 45001 &

T
2
(som ersédtter OHSAS
18001) planerad
till hosten 2019. DNV-GL

1SO 9001 =150 14001
OHSAS 18007

Hallbarhet for oss

Struktons uppdrag ar att bidra till en fungerande infrastruktur, genom
punktlig och séker spartrafik. Vi ar stolta att bidra till ett av de mest
energieffektiva och hallbara transportsatten som finns. Vi har ocksa
malsattningen att ha en hallbar resursanvandning i allt vi gor.

En vilfungerande jarnvig dr avgorande for effektiva och hallbara transporter och mobilitet.
Var kirnverksamhet har dirfor nira koppling till hdllbar samhaillsutveckling. Vi arbetar ocksa
systematiskt med ansvarsfullt foretagande ur ett helhetsperspektiv, med ambitionen att i alla
delar av verksamheten hantera ménskliga, miljdmissiga och ekonomiska resurser pd bista
mojliga sitt.

Vart gemensamma ansvar

2015 antog virldens linder Agenda 2030, aktivt bidra till flera av malen. I denna

17 globala mal for hallbar utveckling. Alla redovisning har vi valt att tydliggora detta
verksamheter har en viktig roll att bidra och genom att for respektive av vara prioriterade
Strukton stddjer Agenda 2030 i sin helhet hallbarhetsomraden, lyfta fram vilket eller
Genom vart uppdrag har vi mojlighet att vilka mal som sérskilt kopplar till detta.

1 Moo
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Vart fokus for ansvarsfullt
foretagande

Arbetet med hallbar verksamhetsutveckling och foretagsansvar inkluderar méanga olika omraden,
och ir ett av fem integrerade teman i Struktons strategiska plan. Sedan 2017 arbetar vi systematiskt
och langsiktigt med fokus pa atta prioriterade omraden, dir vi har storst paverkan och som har storst

betydelse for vara intressenter.

Process for prioritering av
hallbarhetsomraden

Grunden till vart systematiska hallbarhetsarbete

lades under 2017 dé vi sammanstillde en visentlig-

hetsanalys och tog beslut om prioriterade omra-
den att fokusera pa framat. Processen omfattade
foljande delar:

Nuldgesanalys

Genomging av foretagets ledning och styrning,
utifran de tre dimensionerna ekonomisk-, miljo-
missig- och social hallbarhet.

Intressentanalys

Analys av vem/vilka som paverkar och/eller paver-
kas av Struktons verksamhet. Intressentanalysen
genomfordes i en strukturerad intern process dir
nyckelfunktioner inom foretaget slutligen fast-
stillde Struktons nyckelintressenter.

Vasentlighetsanalys

I dialog med nyckelintressenter identifierades de
mest visentliga hallbarhetsfragorna. Intervjuer
genomfordes med representanter for respektive
intressentgrupp. Urvalet av hallbarhetsomraden
gjordes med stod i internationella ramverk som
GRI Standards och ISO 26000. Resultatet av
analysen ldg till grund for Struktons beslut om
atta prioriterade hallbarhetsomraden (se bild).

Ekonomiskt Sakerhet

resultat

Strukton ar ett aktiebolag med
agarkrav att leverera vinst. Hallbar
\\ l6bnsamhet Over tid ger ocksa
majlighet att utvecklas i vart
uppdrag och bidra battre
till samhallsnyttan.

Att bygga, driva och underhélla
spér- och jarnvagssystem ar
forenat med risker. Saker
arbetsmiljé och séker
sparmiljé har hogsta
prioritet hos Strukton.

Utlapp fran
transporter

Prioriterade

h él | barh ets- NN Klimatp&verkande utslapp fran
transporter och tjanstefordon &r
3 i3 Var viktigaste direkta milié- 5 .
Fortsatt utveckling och integrering om rad en Arbetsm”Jo Jamstalldhet

péaverkan. Vi har ett ansvar att
minska utsldppen och 4
strva mot en fossilfri
verksamhet.

och hélsa

och mangfald

Hallbarhetsarbetet 4r en integrerad del av vart
ledningssystem. Arbetet med mal, aktiviteter och
uppfoljning dr under stindig utveckling. Arbetet
sker utifran en flerarig plan med det 6vergripande
malet att forbéttra den egna hallbarhets-

Strukton ar ett tjansteféretag Vi vill vara en attraktiv arbetsplats med
. och kérnan i vér affarsverksamhet mangfald, dar alla kénner delaktighet
' arvara medarbetares kompetens. Ara_ och behandlas jamlikt. Vi verkar i
prestandan och bidra ytterligare till ett hallbart Antikorruption % Att sakerstalla en bra arbetsmilio Levergntors en mansdomjinerad bransch
samhiille. Struktons virdegrund, féretagspolicy " och var framtida kompetens- relationer och arbetar for att fler kvinnor
och uppforandekod ir de 6vergripande ram- ' forsorjning ar kritiska soker sig till oss och
verken for hallbarhetsarbetet. ) framgangsfaktorer. jarnvagssektorn.
Var verksamhet ska ge basta mojliga “)..’
samhallsnytta och uppdragen "
finansieras till stor del med
skattemedel. Det innebér ett
sarskilt ansvar att
sakerstalla god
affarsetik.

Vara leverantorer och entreprencrer
ar en viktig del av Struktons leverans.
Dérfor maste de uppfylla samma

hoga krav som vi sjdlva vad AﬂSta||ﬂ|ﬂgS' L Bk
galler kvalitet, etik, sakerhet

: villkor \ S
och ansvar for AV . R
ménniskor och miljo. Ay =S

Lopande intressentdialog

Dialogen med vira nyckelintressenter ir viktig
for att skapa oss en forstaelse for omvirldens
behov och forvintningar i relation till
Struktons verksamhet. Det dr i dialog och
samarbete som vi kan identifiera och hantera
utmaningar, och hitta gemensamma lésningar
for framtiden. Dialogen sker 16pande i olika
forum och kanaler:

Goda arbetsvillkor ar en grund-
forutséttning for att rekrytera och
behalla medarbetare. Vi har
ocksa ett ansvar for goda
villkor hos leverantérer och
underentreprendorer.

Agare Styrelseméten
Kunder Kunavérdesundersdkningar, I6pande maoten.

Y =i

Myndigheter Revisioner/inspektioner, utbildningar. J=== V -‘
Medarbetare Medarbetarundersékningar, arbetsplatstréffar. i ”ﬁ i).
Leverantdrer Leverantdrstréffar, revisioner. = S 1
Fackférbund Lépande samverkan, férhandlingar

Konkurrenter Branschorganisationer, partsammansatta organ.




Innovation och digital teknik -
morgondagens affarer
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Satsning pa digital underhallsplanering
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B L oA ZE_E %53 Strukton utvecklar och erbjuder 16sningar for
I (F N _‘_L :‘-ﬁéh}% digital underhallsplanering, ett koncept for
: ~ e <3, proaktivt och kostnadseffektivt jairnvigsunderhall.

Stabil ekonomi och I6nsamhet 6ver tid ar en viktig del av hallbart féretagande for
Strukton. Vi arbetar systematiskt for en forbattrad kostnadseffektivitet och en
langsiktigt uthallig vinstniva.

For oss gar hallbart foretagande och samhillsnytta hand i hand. Nir vi dr [6nsamma och kan vixa har vi
storre mojlighet att genomfora vart uppdrag pa bista sitt, och pa sa sitt bidra till hallbar infrastruktur
och samhillsutveckling. Vi har ocksa krav pa oss fran var dgare att vara lonsamma pa bade kort och lang

sikt.

Bra orderliage

Vi blir Ionsamma genom tydligt fokus pa affars-
missighet, resurseffektivitet och pa att skapa goda
forutsittningar for personalen som arbetar i vara
kontrakt. Vi arbetar I6pande for att forbéttra var
leverans, med nojdare kunder som resultat.

Efterfragan pa marknaden ir stor och satsning-
arna pa jarnvigens infrastruktur 6kar. Strukton
hade vid utgingen av 2018 ett bra orderlige och en
orderstock pa 4,3 miljarder kronor (5,2). Var order-
stock utgors fraimst av langa kontrakt vilka ger en
stabil grund for en hallbar ekonomisk utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till -74 miljoner kronor
(-35), soliditeten 8,0 % (18,1) och avkastning pa

Langsiktig uthallig vinstniva, méatt som rérelsemarginal

eget kapital negativ (negativ). Malet att nd en
langsiktigt stabil rorelsemarginal betyder fortsatta
satsningar inom Strukton. Rorelsemarginalen for
aret blev -5,8 % (-1,6). Strukton bidrog 2018 med
225 254 866 kr i skatt (arbetsgivaravgifter, bolags-
skatt, moms och ev. punktskatter).

Ett utmanande ar

2018 har varit ett utmanande ar for Strukton pa
flera sitt. Besvirliga viderforhallanden dér vintern
var extra lang och sommaren betydligt varmare 4n
vanligt fick till f6ljd att manga fel behoévde avhjal-
pas pa jarnvigen, skift och arbeten stilldes in och
omplanerades vilket blev kostsamt och ineffektivt.

Vi ser fortsatt behov och potential att vissa var
malstyrning, och har under éret fortsatt investera

Matbara mal och utfall

Mal Utfall 2018  Utfall 2017
>5% -5,8 % -1,6 %
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i flera initiativ. Satsningen pa ledarskap och vart
arbetssitt med daglig styrning for uppfoljning av
aktuella fragor och hindelser inom kontrakten
fortsitter att utvecklas. Som ett led i att systema-
tiskt frimja ordning och reda, vilket ger forut-
sittningar for savil effektivitet som sikerhet

och trivsel, har vi fortsatt att implementera
5S-metoden. Satsningen pa att fornya bilflottan
till laddbara bilar paborjades under aret och
fortloper enligt plan. Lis mer sid 21.

Process- och organisationsutveckling

Ett fokus under aret har varit att fortydliga roller
och ansvar vad giller uppfdljning, analys och
prognoser. Det handlar om att sikerstilla bade
ritt kompetens och ritt systemstod. Detta arbete
kommer att fortsitta under 2019. Vi striavar ocksa
efter att ytterligare forbattra samarbetet mellan
vara kontrakt for effektivt resursutnyttjande,
anpassat till kundens efterfragan och dven med
hinsyn till sisongsvariationer. Framat fortsitter
vi fokusera pa att vara stabila i den tekniska leve-
ransen, skapa en sa dndamalsenlig organisation
som mojligt och ett enhetligt effektivt arbetssitt.
Kontinuerligt anpassar vi oss till fordndringar i
savdl kundkrav som marknadsforutsittningar.

Digital underhallsplanering innebir insamling

av data om jdrnvigsanlidggningens status. Datan
bearbetas och analyseras, och ger ett underlag for
optimal planering av kort- och langsiktig under-
hallscykel. Arbetssittet 6kar mojligheten att sitta
in ritt atgirder vid ritt tid, innan komponenter
gar sonder eller tappar sin funktionalitet. Dirmed
minskar risken for trafikstorningar som beror pa
tekniska fel. Arbetsmiljoriskerna minskar ocksa
nir besiktning kan utfdras utan att nagon person
behover befinna sig i sparet.

Matfordonet Hedwig

Struktons mitfordon Hedwig samlar in data och
besiktar vixlar och spargeometri med hjilp av
laser och hoghastighetsfilm. Besiktningen sker
under normal belastning, i en hastighet pa upp till
8o km i timmen. Mitningarna kan anpassas till
nationella férutsittningar och behov.

b
Strukton &r ett globalt
féretag med ambition att vara
varldsledande pé teknologi och innovation.
Det finns stor potential i smarta digitala tjanster och
verktyg som underlattar och sparar resurser hos bade
nuvarande och nya kunder. Ett exempel &r var nya
webbaserade vaxeldvervakning POSS, dér sensorer
kanner av status och kan forvarna om fel baserat pa
data. Ett viktigt arbete framéat ar att utveckla modellerna
for upphandling och uppdragsavtal, for mer fokus pa
funktion och radgivning an idag.

Otto Nilsson, Innovation och teknik



Strukton som arbetsplats
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Strukton ar ett tjansteféretag och karnan i var affarsverksamhet ar vara
medarbetares kompetens. Att sdkerstalla en bra arbetsmiljé och var framtida
kompetensforsorjning ar kritiska framgangsfaktorer.

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare for bade nuvarande och framtida medarbetare. Engagemang,
kompetensutveckling och kompetensforsorjning dr helt avgérande framgéangsfaktorer for Strukton.

Vi arbetar dirfor for att varje medarbetare ska trivas och utvecklas hos oss, och verkar for 6kad jamstalld-
het och mangfald. Vart mest grundliggande ansvar som arbetsgivare handlar om att erbjuda en siker

arbetsmiljo for de som jobbar ute i sparen.

Framtida kompetensforsorjning

Det dr stor efterfragan pa yrkesutbildad personal
ivar bransch, och vi har en utmaning i att lyckas
rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

For att kunna sdkerstilla vir och jarnvigens
framtida kompetensbehov satsar vi pa ett antal
utbildningar inom var verksamhet. 2017-2018 har
vi genom satsningen Strukton Rail Academy
erbjudit bade Struktonanstillda och externa
kandidater en utbildning till arbetsledare pa jarn-
vdg och i tunnelbana. Sammanlagt har 12 personer
gatt utbildningen, som avslutas i borjan av 2019.

Vi samarbetar ocksa med skolor och har, tillsam-
mans med andra foretag, under 2018 medverkat i
turnén Framtidstaget. Vi har triffat ett stort antal
elever i arskurs nio runtom i landet och berittat
om drift och underhall av jirnvigen.

Paverkansarbete for jarnvagsutbilning

I dagsléget finns for fa jirnvigsrelaterade
gymnasieutbildningar, jamfort med det behov vi
ser. Strukton tar en aktiv roll i paverkansarbetet
genom medlemskapet i Sveriges byggindustrier
och tillsammans med fackliga organisationer samt

Hogpresterande organisation (HIPO index)

andra aktorer. Under 2018 har vi bland annat med-
verkat i seminarier under Almedalsveckan i Visby.
Vi medverkade ocksa i Sveriges byggindustriers
utredning om kompetensbehov och utbildnings-
platser, som visade att gapet mellan nuvarande
och framtida behov av tekniker vixer. Utredning-
ens sldr fast att ett 6vergripande nationellt ansvar
behdver utses for utbildningar inom jirnvigs-
branschen.

Medarbetarundersdkning

Sedan 2017 gor vi en drlig medarbetarunder-
sokning enligt metoden "HiPO”, High Perfor-
mance Organisation. Undersokningen fungerar
som ett verktyg for utveckling och delaktighet pa
arbetsplatsen, och ger matt pd motivation och
engagemang.

Resultatet 2018 dr ndgot hogre dn 2017 och visar
att de flesta trivs bra med sina arbetsuppgifter,
ir stolta Over att jobba pa Strukton och har stort
fortroende for sin ndrmaste chef. Upplevda
forbattringsomraden dr kinnedomen om
foretagets overgripande foretagsmal, samarbetet
mellan Struktons olika regioner och affirs-

Matbara mal och utfall

Mal 2019 Mal 2018 Utfall 2018  Utfall 2017
61 59 56 54
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Arbetsmiljo - fokus pa hand-
och armvibrationer

Yrkesarbetare vid sparen som anvinder
slip- och kapmaskiner etc riskerar drab-
bas av bestdende problem fran hand- och
armvibrationer. Strukton arbetar forebyg-
gande och har tillsammans med Previa

gjort en riskanalys med scanning av
berdrd personal, genomgéng av vibra-
tionsnivier, samt utbildning. Med mer
noggrann planering av arbetsinsats, val
av metod och maskin, kan manga skador
forebyggas.

omraden, samt att en del av medarbetarna upp-
lever stress i arbetet utan tid for aterhdmtning.
Det forekommer fall av krinkningar och diskrimi-
nering, vilket vi ser allvarligt pa och liggar stor vikt
vid att forbittra.

Strukton investerar proaktivt i kompetensutveck-
ling. Mojligheten att byta arbetsuppgifter och/eller
avdelning for att utvecklas ir en viktig vig till nya
utmaningar.

Over 80 % av medarbetarna svarade pa HiPO-
undersokningen, vilket dr betydligt hogre
svarsfrekvens 4n foregaende ar.

Sviktande framtidstro

I medarbetarundersokningen stills ocksa fragan
om synen pa framtida utveckling i och for Struk-
ton. Resultatet visar en tendens till osdkerhet och
bristande framtidstro. Vi ser att detta till stor del
beror pa radande politiska otydlighet angiende
planerna for jirnvigen i Sverige, hur organisa-
tions- och ansvarsfordelning ska se ut etc.

Sikte pa 6kad jamstilldhet och
mangfald

Vi strdvar efter att vara en inkluderande arbetsplats
dir alla kidnner delaktighet. Vi verkar i en mans-
dominerad bransch och vill arbeta for att fler
kvinnor soker sig till jarnvigssektorn. Vi ser bland
annat till att lyfta fram exempel pa véra kvinnliga
forebilder vid skolbesok.

Strukton ska vara en arbetsplats fri fran diskrimi-
nering, trakasserier och krinkande sirbehand-
ling. Vi arbetar efter en likabehandlingsplan och

har under aret fokuserat pa konkreta atgirder pa
faktiska enskilda hindelser och problem. For att
uppmuntra rapportering av brister finns en
anonym rapporteringstjinst.

Ett omrade som fatt 6kad betydelse 4r dlders-
diskriminering, dir framfor allt vara yngre
medarbetare har stor medvetenhet. Vi har under
aret utvecklat vart "Onboarding”-program, for
att gora introduktionen av nya medarbetare mer
relevant och modern.

Alla anstillda pa Strukton omfattas av kollektiv-
avtal. Vi gor arliga lonekartliggningar for att
sikerstilla jamlika l6ner.

Inga diskrimineringsdrenden har férekommit
under aret.

Fordelning kvinnor och man

Antal
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@ Kvinnor
® Man

200
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2016 2017 2018
Samtliga anstallda

Efter en omorganisation i borjan av aret dr foretagets
ledningsgrupp nu mer jaimstilld med fem kvinnor och
nio mén.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Saker arbetsmiljo

Att bygga, driva och underhalla spar- och jarnvagssystem &r férenat med risker for
de som utfor arbetet och for andra som vistas pa och kring sparet. Saker arbetsmiljo
och séker sparmiljoé har hégsta prioritet for Strukton.

Kunskap och kultur gillande sidkerhet dr oerhort viktigt inom jarnvigen, eftersom det forekommer risker
med allvarliga konsekvenser. Ett tag har till exempel lang stoppstricka, om nagot hinder skulle finnas pa
rilsen. Pa Strukton arbetar vi systematiskt for att forebygga och minimera sikerhetsriskerna. Det finns
operativ beredskap dygnet runt alla dagar i veckan, om négot skulle ske.

Styrning for sikerhet

Lagar och foreskrifter tillsammans med Struktons
sikerhetspolicy sitter ramarna for sdkerhetsarbe-
tet, men det dr avgorande att vi har ett strukturerat
arbetssitt och att de som jobbar i sparanligg-
ningarna har tillricklig kunskap och ett hogt
sikerhetsmedvetande.

I var sikerhetsplattform har vi samlat de tio
viktigaste principerna som vi arbetar efter varje
dag. Vart overgripande motto dr att alla ska
komma hem sikert — det géller savil resenérer
och tagpersonal som jiarnvigsanstillda.

Alla medarbetare som arbetar i sparmilj6 ska vara
sikerhetsutbildade. Leverantdrer som jobbar i
sparmiljon ska ha en utpekad sikerhetsansvarig
person, for att fa utfora arbeten 4t oss.

Fokus pa forebyggande riskhantering

Ett prioriterat omrade 4r att minska antalet
olyckor, tillbud och avvikelser med extern
personal/inhyrd bemanningspersonal. Vi har
tidigare haft ett kande antal sidana risk-
situationer och hindelser, exempelvis dir
personal saknat tillrdcklig lokalkinnedom eller
haft felaktig dokumentation om anldggningen,
eller att spar inte stingts av korrekt vid arbeten.

Sedan ett par ar arbetar vi med ett nytt sa kallat
leverantorspaket for bittre riskhantering. I detta
ingar bland annat 6kad noggrannhet vid leveran-
torsbedomning och forbittrade avtal vad giller
sikerhetskrav. Vi har sirskilt fokus pa de sexton
leverantorer som identifierats som mest kritiska
for Strukton, utifran deras roll och uppdrag.
Leverantdrer som aterkommande 4r inblandade i
olyckshindelser utreds niarmare.

Manadsvis uppfoljning

Under 2018 lanserade vi en manadsvis uppfolj-
ningsrapport for kvalitet, miljo, arbetsmiljo samt
sikerhet. Syftet 4r att hela organisationen halls
uppdaterade pa status och intriffade hindelser,
for erfarenhetsutbyte och aktivt forbéttringsar-
bete. Méanadsrapporten redovisar nyckeltal for
tillbud, arbetsmilj6olyckor och oénskade hin-
delser, med sirskilt fokus pa de fem allvarligaste
hindelserna inom trafik- och elsidkerhet. Hit hor
exempelvis kollisioner, ursparning och avvikelser
som kunnat orsaka pakorning av person.

Under 2018 intriffade fjorton arbetsolyckor med
sjukfranvaro, vilket resulterar i LTAR g9,0. Bland
olyckorna dominerar halk- och snubbelhindelser
samt klimskador.

Matbara mal och utfall

Saker och halsosam arbetsmiljo

Mal 2019 Mal 2018  Utfall 2018

(LTAR = antal arbetsrelaterade olyckor per miljon arbetade timmar) 4 4 9

Trafik- och elsékerhet (antal olyckshandelser)

0 0 10
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Antikorruption

Strukton star fér god affarsetik och tar tydligt avstand fran alla former av mutor och
korruption. Dialogen med vara kunder visar ocksa att de ser antikorruption som
viktigt for var bransch att arbeta férebyggande med.

Var verksambhet 4r i stor utstrickning reglerad och omfattas av manga strikta krav, men det 4r 4nda
viktigt att vira medarbetare och chefer har kunskap om vad som giller och om vilka etiska risker som

kan férekomma.

Uppforandekoden ger vagledning

I var uppforandekod framgar var hallning och vara
regler kring mutor och korruption. Vi ska agera i
enlighet med Struktons uppférandekod och véra
anstillda och leverantorer far varken erbjuda eller
ta emot gavor som har betydande virde, beloning-
ar eller andra férmaner som har till syfte att, eller
skulle kunna, paverka mottagaren.

Ny visselblasarfunktion

Vara medarbetare kan anméla misstankar om mut-
brott eller korruption till nirmaste chef, HR-avdel-
ning eller bolagsjurist eller anvinda en mejladress

som finns angiven i uppférandekoden. Under 2018

Struktons uppforandekod

rapporterades det inte in nidgra misstankar om
overtradelser av vara regler om korruption.

Fran januari 2019 giller en ny visselbldsarfunk-
tion som gor det majligt for anstillda att anonymt
anmaila hindelser som bryter mot var uppférande-
kod eller virdegrund RALS.

Utbildning

Under aret utbildades samtliga ledningsfunktioner
inom Strukton i hur vi ska arbeta for att motverka
mutor och korruption, och vilka risker som finns
inom respektive verksamhetsomrade. 2019 ska alla
medarbetare att f4 genomga en e-utbildning i upp-
forandekoden, dir anti-korruption ingar som del.

Uppforandekoden innehéller Struktons stindpunkter inom omraden som antikorruption, 6ppen konkurrens,
mainskliga rittigheter, jimstilldhet, mangfald, sikerhet och hilsa. Varje chef ansvarar for att medarbetare och
affdrspartners dr informerade om innehallet i uppférandekoden och om kravet pa dess efterlevnad. Anstillda och
affdrspartners ska alltid anméla misstanke om 6vertridelse. Detta kan ske till en sdrskild mejladress och den som
anmailer har méjlighet att vara anonym. Alla anmilningar utreds. Overtridelse av uppférandekoden kan leda till

korrigerande eller disciplinira atgirder.

b/

Kunden ska kunna lita p& oss, att vi har ett etiskt forhaliningssatt och
undviker att hamna i beroendestélining. Utbildningen i uppférandekoden
visar pé situationer dar vi behdver tanka oss for, och ger vagledning for hur
vi ska agera korrekt och med gott samvete.

Kristina Métsch, KMA-ingenjér Region Ost
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Vara leverantorers och underentreprendrers prestationer ar en viktig del av
Struktons leverans och atagande. Vi stravar efter langsiktiga, stabila leverantors-
relationer och staller samma hdga krav pa vara leverantorer som pa oss sjalva
vad galler kvalitet, sékerhet, etik och ansvar for manniskor och miljo.

Vara inkop och leverantorer

2018 hade Strukton en leverantorsomsittning
pd 1,8 MDR , ddr den storsta delen dr inhyrda
resurser, underentreprenader och jarnvigs-
materiel. Cirka 190 leverantorer stod for tva
tredjedelar av inkopsvolymen.

Hallbara leverantorer

Strukton etablerar stabila, effektiva leverantors-
relationer med identifierade strategiska leveran-
torer, och strivar efter kontroll och ansvar genom
hela leverantorskedjan. Samhillsnyttan 4r i fokus,
vi bidrar till att investeringarna i jirnviagen blir sa
effektiva som mojligt genom att sikerstilla att vara
upphandlingar sker i konkurrens.

De senaste aren har ett omfattande arbete gjorts
med att utveckla inkdpsorganisationen och
inkopsprocessen, samt fortydliga var inkdps-
strategi. InkOpsstrategin dr nu integrerad i var
produktionsverksamhet, detta medfor ett
kostnadseffektivt och kvalitetssdkrat inkop.

b
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Leverantdorsbedomning - krav och
kvalitetssakring

Alla vara leverantdrer ska genomga en leverantors-
bedémning och en godkdnnande- och kvalifice-
ringsprocess. Kraven i leverantdorsbeddémningen
varierar beroende pa om leverantoren levererar
material eller tjdnster.

Var leverantorsbeddmning bestar bland annat

av kontroll av leverantorens ekonomi, kvalitets-,
sikerhets- och miljoarbete, arbetsmiljo, kollektiv-
avtal, samt kontroll att leverantdren innehar ritt
forsakringar.

Uppforandekoden krav vid avtal

Samtliga leverantorer som tecknat avtal
under 2018 har skriftligen intygat efterlevnad av
Struktons uppférandekod, som bildggs avtalen.

Vara avtalsmallar och bilagor uppdateras
kontinuerligt vartefter nya krav tillkommer.

Avtalsleverantorerna foljs upp och utvirderas
enligt revisionsplan. Utover detta sker Iopande
uppfoljning under pagaende projekt.

Vi gér nu en genomgang av leverantorskategori-
seringen, dir ytterligare leverantdrer omvandlas
till A-leverantdrer. Ambitionen ir totalt sett farre
leverantOrer, men storre andel med avtal.

Sakerhet i mitt jobb handlar bédde om att jag sjalv och mina kollegor
ska kunna arbeta tryggt och komma hela ur sparen, och om séker-
hetstanket gentemot andra som anvander eller vistas i narheten av

sparen. Att folja reglerna, tanka igenom, kontrollera, dokumentera —
det sitter i ryggmargen héar.

Michael Larsson,
signaltekniker

Hallbarhetsrisker i leverantorskedjan

De storsta riskerna ror arbetsmiljo och olycks-
risker vid sparabete.

Leverantorer som arbetar i sparmiljo ska ha en
utsedd sikerhetsansvarig person for att fa utfora
arbeten at oss.

Matbara mal och utfall

Sedan 2018 foljer vi upp manadsvis statistik pa
intriffade avvikelser dir vara leverantorer dr
inblandade. Leverantorer som dterkommande dr
inblandade i incidenter utreds ndrmare och
atgirder vidtas.

g

Alla A-leverantérer ska ha genomgétt leverantbrsbeddmning

Mal Utfall 2018
100 % 80 %

Andel inkép fran avtalsleverantérer 2018

A-leverantorer

Under 2018 hade vi cirka 190 st avtalsleverantérer L) 67 %

som tillsammans stod f6r 67 % av den totala
leverantérsomséattningen pa 1,8 MDR.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Miljo och utslapp
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Strukton stravar efter en langsiktigt hallbar anvandning av naturresurser och
arbetar systematiskt for minskad miljépaverkan. Vara vasentliga miljéfragor handlar
om utslapp fran transporter, energianvandning, hantering av kemikalier och avfall.

Vart miljoarbete ska priglas av kretsloppstidnkande, minskad miljobelastning och att férebygga
fororeningar. Allt detta gor vi inom ramen for virt ISO 14001 certifierade miljoledningssystem. Vi ser
generellt att krav och forvintningar pa miljdomradet 6kar, fran bide kunder och myndigheter. Strukton

har inte fatt nagra miljosanktionsavgifter under aret.

Utsléipp fran transporter

Var storsta negativa miljopaverkan dr utslapp fran
produktions- och férménsbilar, vilka star f6r 70 %
av var forbrukning av diesel och bensin. Arbets-
maskiner och spargaende fordon utfor en stor del
av arbetet pd sparet och bedéms 4ven vara den
storsta miljorisken, vid ett eventuellt lickage av
diesel eller hydraulolja. Vi arbetar forebyggande
genom bra nodlagesrutiner och kontinuerlig
service/underhall av motorer och hydraulik.
Brinsleforbrukningen f6r maskiner dr svir att
paverka, vi har dock ambitionen att fokusera mer
pa detta 2019, genom investeringsprogrammet
for just maskiner.

Utsldpp fran transporter

Ny miljéoutbildning

I slutet av aret lanserades en ny webbaserad
miljoutbildning, som riktar sig till samtliga
medarbetare. Utbildningen ska vara genomford
till halvarsskiftet 2019.

Energianviandning

Strukton omfattas av lagen om energikartliggning
i stora foretag. Som en del av rapporteringskravet
har vi under 2018 specifikt tittat pa hur energi-
anvindningen for transporter fordelas, och vilka
mojligheter som finns att forbéttra energi-
prestandan. Vi hyr vara 71 verksamhetslokaler
runtom i Sverige,sammanlagt 46 382 kvadrat-
meter. FOr merparten av dessa lokaler giller varm-
hyra vilket innebdr att el, virme och kyla ingdr i
hyran. Den schablonberiknade elforbrukningen
for 2018 var 2 580 MWh.

i Under &ret minskade véra koldioxidutsl&pp med totalt 370 159 kg. Per anstalld minskade vi med 491 kg, eller 14 %,
i vilket innebar att vi Overtraffar arets méal. For den enskilde motsvarar minskningen ca 3,5 tankar med fossilt drivmedel

i pa arsbasis.

®
ah [ 4
3 427 kg CO, dh

per anstalld 2 936 kg CO,
per anstalld

Totalt utslapp Totalt utslapp
3098 102kg CO," 2727 943 kg CO,"

Y Omréakningsfaktorer: diesel 2,72 kg CO,,
bensin 2,36 kg CO,
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El- eller ladd-
hybridfordon

Produktionsbilar %F(’jrménsbilari
61% . 39%

Avfall

Det uppstar en del avfall i Struktons verksamhet.
Den storsta enskilda fraktionen ér restprodukter
kopplat till marksanering. Strukton arbetar
tillsammans med en nationell samarbetspartner
for en systematisk och enhetlig avfallshantering,
och for att leva upp till de krav pa egenkontroll
som finns gillande sortering, omhindertagande
och dokumentation.

Standardsorteringen bestar i huvudsak av atta
fraktioner.

Fyll 119
Termit (1,20¢) Yinadsmassor (1,1%)
Ovrigt (3,1%)

Sorterbart avfall (3%)
Brannbart avfall (4,2%)

Slipers (4,4%)

Jarn- och metallskrot

(6,2%) "
Elskrotej
producentansvar = Férorenade massor
(9,9%) (66,8%)

Matbara mal och utfall

Kemikaliehantering

I var verksamhet hanterar vi en mingd kemikalier.
For att ha kontroll pa vilka kemiska produkter som
finns och anvinds, liggs all produktdokumenta-
tion in i en gemensam databas tillginglig for alla
anstillda. Sdkerhetsdatablad ar dven tillgingliga
via en app i vara telefoner.

Under aret har vi satsat pa information och
inventering av kemikalier, med fokus pa hilso-
och miljorelaterade risker. Merparten av etable-
ringarna (lokaler) har fatt besok av Struktons
ansvariga for kemikaliehantering, for inventering
och kontroll av produkter och dokumentation.
Resultatet visar att vi nu har sammanlagt dver 500
registrerade kemiska produkter, bland annat
farger, motor- och smorjoljor, rengéringsmedel
och lim. 2019 kommer vi fokusera pa att sitta
standarsortiment, minska antalet kemikalier, pa
substitution och fortsatt kompetenshdjning.

For 2018 har vi till Kemikalieinspektionen
rapporterat inforsel av 86 ton kemikalier i form av
svetsmateriel. Detta i enlighet med Miljobalkens
krav.

Arlig minskning av koldioxidutslappen fran driftfordon och férmansbilar i

* relation til antal anstallda.

Mal Utfall 2018  Utfall 2017
-10% -14 % +8,5%

Pa vag mot fossilfri bilpark

Struktons bilpark till eldrift. Omstéllningen gors successivt i
takt med att avtalen for bilarna gar ut. Fran och med 2018 far

inga nya produktions- eller forménsbilar vara enbart fossil-

drivna. Arbetet for minskad klimatpéverkan fran vara fordon

sker i tva steg. Det forsta dr att stilla om alla vanliga person-

bilar, vilket ger cirka 40 % minskade koldioxidutsldpp. Steg tva
omfattar vara produktionsfordon, dir marknaden f6r eldrivna

alternativ dnnu inte 4r lika mogen.

Installation av ladduttag

Vi har under aret ocksd paborjat arbetet med att etablera en

infrastruktur for laddningen av bilarna, genom installation av
ladduttag vid alla etableringar. Detta gors genom ett ramavtal

med leverantor, som ocksa erbjuder programvara for statisti
uppfoljning. Strukton har fatt bidrag till satsningen fran
Klimatklivet for ladduttag pa 17 orter, forst ut dr Vistberga.
Arbetet sker i nira dialog med respektive fastighetsigare.

\t -

: d— - E

T;-_._-_‘ \ =
i e
2017 paborjades ett fordonsprojekt med malet att stdlla om hela ] =i

WFStrukton har kopt sin sista personbil
med enbart férbranningsmotor, nu
- L " géller el och laddhybrider. Under
’ ' hdsten har vi kdpt ett 60-tal nya
bilar, ndrmare halften av vara 220
bilar &r nu laddbara.

Lars Kleppe, projektledare




Riskhantering

En aktiv riskhantering &r en central del av var verksamhetsstyrning. Under aret har vi
reviderat vart riskhanteringsarbete i syfte att férenkla och forbattra, och ocksa moéta

Okade omvarldskrav.

Sikerhet hogre pa samhillsagendan
De senaste aren har yttre sikerhetsfaktorer blivit

forstiarkt sikerhetsarbetet. Kraven handlar om
okad forsiktighet genom mer restriktiv tillging-

Samlad riskkategorisering

Vi har under aret utvecklat var riskprocess, med
ambitionen att fa en bittre aggregerad riskbild
som ocksa dr tydligare kopplad till verksamhetens

Overgripande mal.

Vart arbetssitt

Fran och med 2018 4r hallbarhetsperspektivet

en integrerad del av Struktons riskhantering.
Risker bedoms och hanteras l6pande inom ramen
for Struktons certifierade ledningssystem. Vi
arbetar i enlighet med vedertagna dokumenterade

Risk- och mojlighetshanteringen innebir ett
foretagsgemensamt enhetligt arbetssitt for att

Hantera osidkerhetens effekt pa foretagets mal
och samordna aktiviteter for att leda och styra
foretaget avseende risk.

Forstirka 6nskvirda effekter och att forebygga
eller minska odnskade effekter samt att uppna
forbattring avseende foretagets mal.

viktigare att ta hansyn till, nir omvirlden pavissa ~ lighet till dokumentation och anldggningar, och arbetssitt:

sitt blivit mer osédker. Att skydda information okade krav pd sikerhetsklassning och bakgrunds-

och anldggningar mot eventuella yttre hot har till kontroll av personal som ska jobba ute i anldgg- Svervakning och l5pande

exempel blivit mer angeliget, i Sverige savil som ningen. Bland annat infors ett nytt passerings- Analys Behandling granskningg/uppdat:ring

internationellt. system fOr automatisk registrering av vem som @ @ o o o o >
befinner och befunnit sig var. Det finns ocksa krav Identifiering Utviirdering Faststillande

Jarnvigen har hittills varit forskonad fran angrepp,
men utifran ny sikerhetsskyddslagstiftning och
okade krav fran Trafikverket har Strukton nu

pa Strukton att ha en formell risk- och sdkerhets-
skyddschef, en roll som nu ar inrdttad.

Overgripande riskférteckning

Den overgripande riskforteckning som sammanstalits 2018 omfattar totalt 32 risker, kategoriserade
efter varderad grad av sannolikhet respektive konsekvens som "réda” (betydande), "gula” eller "grona”.
Sex rbda risker identifierades.

Riskomraden Betydande "r6da” risker Bemotande

Finaretiell styrha - Uthallig vinstnivi
‘ ---------------------------

: Marknad-
: och omvarldsrisker

Var riskkategorisering foljer var Branshens biets kundvinde
strategiska karta. De finansiella riskerna 3
ar en risk for var finansiella styrka. S
Marknads- och omvérldsriskerna star i - T FeTET
relation till att vi vill skapa branschens
basta kundvarde, medan operativa risker £
ar risker for vara vardeskapande
processer och méjligheten att vara en ry
attraktiv organisation.

Korruption

Politiska beslut

Antikorruption, sid 17
Vd har ordet, sid 3

Férlora licens och sakerhetsintyg A+B Séaker arbetsmiljo, sid 16

Om Strukton, sid 8

Processer
Arbetsmiljé/Trafiksdkerhet

Séaker arbetsmiljo, sid 16
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Strukton Rail AB
Org nr 556571-9449

i\rsredovisning for rakenskapsaret 2018

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Férandringar i eget kapital
Kassaflddesanalys

Noter

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes

avser foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktdren i Strukton Rail AB avger hidrmed Ars- och hallbarhetsredovisning
for verksamhetsaret 2018. Bolaget Strukton Rail AB bildades 1999-05-12. Bolaget har sitt séte i Stockholms
kommun och sedan 2015 har Strukton Rail sitt huvudkontor i Vistberga soder om Stockholm. Bolaget dr
ett heldgt dotterbolag till Strukton Railinfra AB (556634-6747) som i sin tur 4gs av Strukton Rail BV
(Nederlinderna). Belopp i forvaltningsberittelsen anges i MSEK om inte annat anges.

Flerarsjamforelse (kSEK)

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2302870 2440598 2569510 2504804 1725214
Rorelseresultat -133 843 -40 068 4 364 52 940 -14 997
Resultat efter finansiella poster -136 077 -42 784 883 42 600 -18 851
Balansomslutning 1078 271 1067 666 1082693 937 670 833 479
Antal anstéllda st 929 904 865 859 667
Soliditet % 8,0 18,1 21,0 24,3 23,5
Avkastning pa eget kapital % neg neg 0,4 19,0 neg
Kassaflode frdn den I6pande 98 957 33 524 23 106 -45 427 146 831

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten och viasentliga hiandelser

Strukton Rail 4r en privat jarnvigsentreprenodr med fokus pa drift, underhall och fornyelse av jarnvigs-
infrastruktur i Skandinavien. Foretagets huvudsakliga uppdragsgivare ir Trafikverket samt Trafikforvalt-
ningen i Stockholm. Antal anstillda under rikenskapsaret uppgick till 929 (9o4).

Under aret har Strukton paborjat arbeten pa tre basunderhéll som vunnits pa nytt. Svealandsbanan med
forgreningar mellan Sodertilje och Valskog samt underhallet av S6dra Stambanan mellan strickorna
Nissjo-Alvesta-Hissleholm- Arlov samt Almhult- Olofstrom. Bida kontrakten I6per pa fem 4r och
startades upp under hosten.

I syd paborjades ett projekt att bygga en underhallsdepa for Oresundstigen i Kirrdkra utanfor
Hissleholm pa uppdrag av Region Skane. Struktons affirsomrade Kraft har under aret startat upp projek-
tet Drammen i Norge pa uppdrag av BaneNor. Arbetet dr en totalentreprenad for byggnation av koppling-
central och ingar i férnyelsen av Vestfoldbanan.

I projekt Spanga - Barkarby (pa Milarbanan) fortskrider BEST-arbetena i utbyggnaden for fyrspar
innehéllande bland annat nyproduktion bredvid befintlig jairnvig, planering m.m. Arbetena utfors
som en underentreprenad at Skanska.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Orderingang, orderstock

Under aret har Trafikverket utl6st tva optionsar i underhéllet Malmo C. Pa projektsidan vann Strukton
ett antal projekt i flera delar av landet savil mot Trafikverket, Trafikforvaltningen och mot privata
industrikunder. Diribland kan nimnas Jonkopingsbanan: Sandhem-Nissjo vilket ar ett signaltungt

projekt med syfte att mojliggora 6kad hastighet

pa striackan, vilket ocksd medfor att 20 plankors-
ningar stings. I Eslov tilldelades projektet forldng-
ning av forbigangsspar vilket ska mojliggora att
trafikens punktlighet forbittras. Orderstock vid
utgingen av aret uppgar till 4,3 miljarder kronor
(5,2). Orderstocken minskar pd grund av foérdnd-
rat synsitt vad giller virdering av framtida
prognoser. Forindringen innebir ocksa en
justering av 2017.

Omsiattning, resultat, kassaflode

Nettoomsittning for aret minskade nidgot mot
fjolaret och uppgick till 2 303 (2 441). Omsitt-
ningens andel i drift- och underhéllsverksamhet
pa uppdrag av Trafikforvaltningen och Trafikver-
ket avser cirka 85 %. Rorelseresultatet uppgick
till -133,8 (-40,0) och har paverkats av besvirliga
viaderforhallanden vilket fick till f6ljd att manga
fel behovde avhjilpas i anldggningarna, skift och
arbeten stilldes in och omplanerades vilket blev
kostsamt och ineffektivt. Under aret har ett flertal
omvirderingar av prognoser behovts goras och
avsittningar for framtida forluster gjorts i ett par
underhall. Projektverksamheten har levererat bra
resultat. Fokus framat kommer 4dven fortsatt att
ligga pa tydlig styrning, forbittrade administrativa
rutiner och effektivitet i kontrakten.Strukton har
overgatt till en mer forsiktig resultatframtagning
vilket paverkar resultatet. Detta dr en anpassning
till moderbolagets redovisning. Detta medfor en
fordndring som forsdmrar bade det ingaende egna
kapitalet med 127,6 samt arets resultat med 52,2.
(se paverkan not 30)

Kassaflode fran 16pande verksamheten uppgick
till 98,9 (33,5). Nettoflodet av férvirv och avytt-
ringar av anldggningstillgangar uppgick till -19,7
(-16,0). Likvida medel vid utgingen av aret uppgick
till 74,0 (-5,2). Strukton har en beviljad check-
riakningskredit om 125 (125) vilket var nyttjad med
ovid arets slut. Ovriga nyckeltal med flerarsjim-
forelse framgar av tabellen.

Strukton Rail AB:s heldgda dotterbolag RBS ban
och signal AB org 559048-4167 omsatte under aret
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135 (76) och rorelseresultatet uppgick till 0,8
(-2,3). Bolaget har sin huvudsakliga verksamhet
inom personalresurser for underhalls- och for-
nyelsearbeten pa jirnvig pa den skandinaviska
marknaden.

Vasentliga riskfaktorer

Strukton Rail utsitts for operationella, kund- och omvirldsrisker och finansiella risker. Da Strukton Rail
fraimst arbetar mot statlig och kommunal verksamhet finns en marknads- och politisk risk. Beslut utanfor
var kontroll kan fa stora konsekvenser for Struktons forutsittningarna att agera. Inom jarnvigsentrepre-
nader dr sdkerheten av storsta vikt och kopplat till sikerhet och arbetsmiljo finns 4ven stora regulatoriska
efterlevnadsrisker.

Storsta riskerna ligger i huvudsak inom den operativa verksamheten dir de foljer med genom
entreprenadprocessen fran anbudsskedet till avslut. Visentliga risker finns inom resursplanering, inkop
av underleverantorer, attrahera och behalla medarbetare samt effektivitet inom produktionsplanering
och styrning. I ledningssystemet inom Strukton Rail finns processer for att hantera risker inom den
operationella verksamheten. Arbetet med att forbittra riskhanteringen och analysen fortgar 16pande.

Strukton Rail tillimpar successiv vinstavrakning vilket innebir att vinst avraknas utifran kontraktets
fardigstillande och slutkostnadsprognos. Detta stiller krav pa tillforlitliga prognoser och stringent
uppfoljning. Uppfoljning av prognoser sker 16pande for att sdkerstilla korrekta virderingar och minimera
risker under kontraktets 16ptid. Detta dr ett omrdde som ingar i det fortlopande forbattringsarbetet for
att Strukton Rail ska uppna sina langsiktiga tillvixtmal. Forindrad bedomning och mer forsiktig resultat-
framtagning har inforts under aret.

Finansiella riskerna sisom valutarisker, kreditrisker och likviditetsrisker dr relativt begrinsade.
Strukton Rail 4r endast till liten del exponerad for valutarisker da de flesta inkop sker i svenska kronor.
I en bransch med tydlig sisongsvariation forekommer alltid en likviditetsrisk dvs instromningen av
likvida medel matchar inte utbetalningarna. Strukton Rail begrinsar risken genom regelbunden likvidi-
tetsplanering. Kreditrisken 4r liten d4 huvudsaklig kund ér Trafikverket och Trafikforvaltningen.

Strukton dr forsikrat mot egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker orsakade av affdrsverksamheten.

I samband med Strukton Rails hallbarhetsarbete har en utokad riskanalys tagits fram vilken presenteras
pa sid 22-23.

Hallbarhetsredovisning

Strukton Rail AB omfattas av arsredovisningslagens krav om upprittande av hallbarhetsredovisning.
Bolaget har valt att uppritta hallbarhetsredovisningen bilagd denna arsredovisning. Bolaget har for att
identifiera sina visentliga hallbarhetsomraden gjort en visentlighetsanalys. Riskanalysen for hallbarhets-
fragor aterfinns i ett samlat avsnitt.

Hallbarhetsredovisning i enlighet med drsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor.

Hallbarhetsomrade Sidhanvisning
Affarsmodell 6-8
Viktiga héllbarhetsfragor 9-11
Socialt ansvar 14-19
Respekt for manskliga rattigheter 14-19
Personal 14-16
Miljé 20-21
Motverkande av korruption 17
Riskhantering 22-23
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Resultatrakning (kSEK)

Roérelsens intakter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Material och underentreprenads kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter och valutavinst
Réntekostnader och valutaforlust

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

2,3,4

5,6

8,9, 10

11
12
13

14
15

2018 2017

2 302 870 2 440 598
7 964 5 849
2310 834 2 446 447
-1 196 891 -1 326 442
-342 153 -322 848
-882 466 -813 647
23 167 23578
2444677  -2486 515
-133 843 -40 068
0 13

10 200 8 348

12 434 -11 051
-2234 -2716
-136 077 -42 784
42 144 -2 492

19 959 10 470

-73 974 -34 806

Balansrakning (kSEK)

Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 1795 5403
1795 5 403
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 9 807 5 457
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 81 240 91 069
91 047 96 526
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 66 668 62 668
Andelar i intresseforetag 17 5711 83
Uppskjutna skattefordringar 32716 12 073
105 095 74 824
Summa anlaggningstillgangar 197 937 176 753
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 188 440 224 717
Kundfordringar 386 884 522 168
Ovriga kortfristiga fordringar 45 867 4 204
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 47 105 41 842
Upparbetad men gj fakturerad intakt 137 951 97 982
806 247 890 913
Kassa och bank 74 087 0
Summa omsattningstillgangar 880 334 890913

Summa tillgangar

1078271 1067 666
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Balansrakning (kSEK) Forandring av eget kapital (kSEK)

Not 2018-12-31  2017-12-31 Aktie- Fritt Summe
kapital eget kapital  eget kapital
Eget kapital och skulder Eget kapital 2018-01-01 100 20 127 590 127 710
Eget kapital Arets resultat - - -73 974 -73 974
Eget kapital 2018-12-31 100 20 53 616 53 736
Bundet eget kapital ' _ . .
Aktiekapital 19 100 100 Aktiekapitalet bestar av 1 000 st A-aktier
Reservfond 20 20
120 120 ==
Kassaflodesanalys (kSEK)
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 127 590 162 396 Not 2018-12-31  2017-12-31
Arets resultat -73 974 -34 806 Den Iépande verksamheten
53 616 127 590
. Rorelseresultat fore finansiella poster -133 842 -40 068
Summa eget kapital 53736 127710 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 25 156 796 84 038
ObeSkattade I’eserver 20 41 608 83 751 Erhé”en raﬂta 10 200 8 348
Erlagd rénta -12 434 -11 051
Avséttningar Betald inkomstskatt -685 14 952
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 21 238 537 219 897 20 035 56 219
Ovriga avsattningar 22 127 056 12 067
Summa avsattningar 365 593 231 964 aning/minskning av koncernfordringar 32 276 -32 236
Okning/minskning kundfordringar 135 285 28 621
Checkrakningskredit 23 0 5163 9kning/minskning ovriga kortfristiga fordringar -86 895 -24 147
Okning/minskning leverantérsskulder -17 743 -42 1283
Kortfristiga skulder (::)kn?ng/m?nskning ?V l'<oncerns.kLJ.Ider“ 13 304 10713
. Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2 695 36 477
Leverantorsskulder 181 538 199 281
Skulder till koncernforetag 111649 98 345 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 957 33 524
Ovriga skulder 49 969 40 192
Fakturerad men ej upparbetad intakt 123 486 148 122
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9,10 -13 459 -16 012
Summa kortfristiga skulder 617 334 619 078 Investeringar i dotterbolag 16 -5 628 -50
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -621 0
Summa eget kapital och skulder 1 078 271 1 067 666
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 708 -16 062
.|
Arets kassaflode 79 249 17 462
Likvida medel vid arets bérjan -5163 -22 625
Likvida medel vid arets slut 74 086 -5163
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Strukton Rail ABs arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rad BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna 4r oférindrade i
jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning har inte upprittats enligt undantaget i Arsredovisningslagen 7 kap 3 §. Foretaget ir
heldgt dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747 med site i Stockholm. Strukton Railin-
fra AB ingar i en koncern dir Strukton Groep NV, org nr 30004006 med site i Utrecht, Holland, upprittar
koncernredovisning for den storsta koncernen.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immatriella anldggningstillgangar i Strukton Rail AB bestar av utvecklingskostnader for affarssystem.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiella instrument

Strukton Rail har inga finansiella instrument.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvin-
tade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Tekniska anldggningar 10 ar

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta
Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster riknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatrikningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Erséattningar till anstallda

I foretaget finns bade formans- och premiebestimda pensionsplaner. Strukton omfattas idag av
kollektivavtal om ITP for tjdnstemin samt Avtalspension SAF-LO for arbetare.

Férmansbaserade pensioner

For tjinstemén med ITP 2 tillimpas skuldforing av dlderspension med obligatorisk kreditforsikring.
Dirtill finns ett atagande (pensionsskuld) fran tid da delar av foretaget omfattades av kommunal
pensionsplan.

Dessa skulder redovisas under rubriken "Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser”.

Premiebestdmda pensioner
For arbetare samt tjdnstemin med ITP 1 tillimpas premiebaserade pensioner med betalning till
pensionsforsikring enligt respektive kollektivavtal. Hir uppstar ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrikningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hianforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvinda skatteméissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det
redovisade virdet for motsvarande tillging eller skuld forvintas dtervinnas respektive regleras. Belop-
pen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen och har inte nuvirde-
berdknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprdvas varje balansdag.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsitt-
ningar till den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningarna omprévas varje balansdag
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse 4r en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade hindelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av ett en eller flera osidkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas
med tillricklig tillforlitlighet.

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga virdet som erhallits eller kommer att erhalla for egen rikning med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter eller liknande avdrag. Intikter redovisas endast om det dr sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstar osikerhet redovisas en kundforlust under
kostnader i resultatrikningen.

For savil investeringsprojekt som drift- och underhallskontrakt tillimpar bolaget sk successiv vinst-
avrakning innebédrande att intdkterna i kontraktet redovisas i takt med fiardigstillandegraden, mitt som
projektets nedlagda kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader for hela projektet. En forut-
sittning for denna princip ir att projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt sitt. Rader osdkerhet for
detta redovisas intdkter for att ticka nedlagda kostnader. I balansrikningen bokfors skillnaden mellan
upparbetad intikt och fakturering som en omsittningstillgang och pa motsvarande sitt det som ej dr
fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i savil drift- och underhallskontrakt och investeringsprojekt redovisas s fort den blir
kind. Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader for anbud aktiveras inte.

Maskinuthyrning redovisas linjirt 6ver hyresperioden.

Utdelning

Utdelning redovisas nir styrelsen har fattat beslut om att utdelning ska limnas.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som limnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
ned-skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvs-
kostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nir de limnas.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hdnforlig till reserverna.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedoémningar utvirderas l16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvintningar om framtida hindelser. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran de
bedémningar som tidigare gjorts.

Successiv vinstavrikning ugar fran slutligesprognoser for projekten. Det innebir alltid en osidkerhet i att
bedoma framtida prognoser. For att oka tillforlitligheten och kontrollen uppdateras och beddms progno-
serna regelbundet.

Vid eventuella tvister med leverantorer och kunder har rimlighetsbedomning gjorts utifran den
information som 4r kdnd och beaktats i redovisningen.

Garantiataganden finns for vissa utforda tjdnster vilket innebér att beddmning har gjorts av framtida
eventuella garantikostnader.

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osikra fordringar.

Varje enskilt projekt bedoms individuellt och reserveras for om behov foreligger.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning pa verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

2018 2017

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Drifts och underhéllskontrakt 1954287 1913769
Investeringsprojekt 342 798 513 920
Ovriga intakter 5785 12 909
Summa 2302870 2440598

Av den totala nettoomsittningen ir 98 % omsatt i Sverige.
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Not 4 Transaktioner med nirstaende

Inkoép och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av drets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

2018 2017
Ink&p (%) 4,29 6,08
Forsalining, (%) 0,25 1,8

Management fee kostnad for ar 2018 uppgar till 12 858 Ksek (11 450 Ksek) och management fee intékt
uppgér 2018 till 7 261 Ksek (3 214 Ksek).

Not 5 Operationella leasingavtal

2018 2017

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 28 221 26 989
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 37 977 37 427
Forfaller till betalning senare &n fem ar 1414 0

67 612 64 416
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 54 294 50 637

De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och baseras pa standardavtal. I 2017
ar drsredovisning togs inte leasingavgifterna for formansbilar med vilket dr korrigerat i arets arsredovis-
ning.

Not 6 Ersattning till revisorerna

2018 2017
PwC
Revisionsuppdraget 1387 1320
Skatteradgivning 697 153
Summa 2084 1473
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Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017

Medelantalet anstallda

Kvinnor 115 99
Man 814 805
Totalt 929 904

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och erséattningar till styrelsen och verkstéllande direktéren 2 444 3720

Loner och erséttningar till dvriga anstéllda 592 763 550 602
595 207 554 322

Sociala avgifter enligt lag och avtal 221729 184 582
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktdren 136 448
Pensionskostnader for dvriga anstallda 65 393 59 410
Totalt 882 465 798 762

Medelantalet anstéllda som rapporterades i 2017 &rs redovisning var felaktigt.
Orsaken var ett systemfel. Felet ar atgardat och siffran ovan ér nu justerad.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 2 0
Man 2 4
Totalt 4 4

Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor B
Man 9 2
Totalt 14 8

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsigning fran foretagets sida utges ett engdngsbelopp till VD motsvarande 24 manadsloner. Om
uppsigning sker pa VDs initiativ 4r uppsigningstiden sex manader.
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2018-12-31 2017-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 19 486 19 486
Arets aktiverade utgifter, inkép 621 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 20107 19 486
Ingéende avskrivningar -14 083 -9 828
Arets avskrivningar -4 229 -4 255
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 312 -14 0883
Utgaende restvarde enligt plan 1795 5403

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 39 592 39 425
Arets forandringar

- Inkop 7 390 891
- Forséliningar och utrangeringar -16 912 -724
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 31070 39 592
Ingé&ende avskrivningar -34 135 -32 074
Arets forandringar

- Foérséliningar och utrangeringar 15 629 556
- Avskrivningar -2 757 -2617
Utgéende ackumulerade avskrivningar -21 263 -34 135
Utgaende restvarde enligt plan 9 907 5 457
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2018-12-31 2017-12-31

Ingadende anskaffningsvéarden 230 431 214 740
Arets férandringar

- Inkép 8777 17 673
- Foérsaliningar och utrangeringar -1 757 -1 982
- Omklassificeringar -2 386 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 235 065 230 431
Ingéende avskrivningar -139 362 -123 798
Arets férandringar

- Forséliningar och utrangeringar 1718 1142
- Avskrivningar -16 181 -16 706
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1563 825 -139 362
Utgaende restvarde enligt plan 81 240 91 069

Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

2018 2017
Resultat fran Bergproduktion i Sverige AB 0 -13
Summa 0 -13

Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2018 2017
Ranteintakter 1 460 880
Koncerninterna réanteintékter 4 819 5 341
Valutakursvinster 3 921 2127
Summa 10 200 8 348
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Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader koncernféretag

Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
Finansiell kostnad pensioner

Valutakursforluster

Summa

Not 14 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Lamnat koncernbidrag

Foérandring av periodiseringsfond

Summa

Not 15 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gallande skattesats (21,4% (22%))
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

Skatteeffekt av underskott hanforlig till tidigare ar
Redovisad skattekostnad
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2018 2017
1085 -1 085
-1233 1215
-7 432 -7 486
-2 684 -1 265

-12 434 -11 051

2018 2017
18 938 -92
0 -2 400

23 206 0
42144 -2 492

2018 2017
19 959 10 470
19 959 10 470

-93 932 -45 276
20 102 9 961

-110 -348
-33 -18

0 875

19 959 10 470

Not 16 Andelar i koncernforetag

2018-12-31 2017-12-31

Ingéende ackumulerat anskaffningsvérde
Genom férvarv av dotterforetag
Villkorat aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

62 668 53 618
0 50

4 000 9 000
66 668 62 668

Koncernen Kapitalandel (%)
Strukton Rail A/S 20286547 Kdpenhamn 100
RBS Ban och Signal AB 559048-4167 Vastberga 100

Kapital- Roéstratts- Antal Eget Resultat Bokfort
Moderbolaget andel andel aktier kapital vérde

% %

Strukton Rail A/S 100 100 500 120 261 19056 62618
RBS Ban och Signal AB 100 100 500 3 993 -58 4 050

Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingédende ackumulerat anskaffningsvarde
Forvary
Andelens resultat

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

2018-12-31 2017-12-31

83 96
5628 0
0 -13
5711 83

Bergproduktion i Sverige HB
JPL Rail AS

Kapital-
andel %

" Kapitalandel

SE Org nr (%)
Stockholm  969692-0132 50
Orie 915650538 30

Roéstratts- Eget Resultat Bokfort
andel kapital varde

%

Bergproduktion i Sverige HB 50
JPL Rail AS 30

50 166 -26 83
30 948 1938 5628
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2018-12-31 2017-12-31

Férutbetalda hyror 9737 8 949
Ovriga férutbetalda kostnader 35 506 29 891
Forutbetald forsakringspremie 1862 3 002

47 105 41 842

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 ooo st A-aktier med kvotvirde 1oo kr.

Not 20 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerad éveravskrivningar 41 608 60 545
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 0 7 451
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 0 9 352
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 0 6 4083
Summa 41 608 83 751

Not 21 Avsidttning for pensioner och liknande forpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 238 537 219 897
Summa 238 537 219 897
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Not 22 Ovriga avsattningar

2017-12-31 2016-12-31

Garantiataganden 183 1 800
Avsattningar férlustkontrakt 126 873 10 267
Summa 127 056 12 067

Garantiataganden

Bolaget ger garanti pa vissa utforda tjdnster och atar sig att reparera eller ersitta delar som inte
presterar tillrdckligt. En avsittning pa 183 kSEK (1.800 kSEK) har redovisats pa balansdagen for forvin-
tade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivin for reparationer och ersittningsdelar.
100 KSEK forvintas bli utnyttjat under 2018 och 83 kSEK under 2020.

Not 23 Checkrakningskredit

2018-12-31 2017-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 125 000 125 000

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018-12-31 2017-12-31

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 50726 46 395
Upplupna léner 11 215 12 923
Arbetstidsférkortning inklusive sociala avgifter 11 032 10 552
Overtidsskuld inklusive sociala avgifter 10 879 9 940
Befarade viten 1545 2 383
Produktionsnéra kostnader 51 711 48 209
Administrationskostnader 13 584 2 736
Summa 150 692 133 138
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Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde, m.m.

2018-12-31 2017-12-31

Avskrivningar 23 167 23 578
Realisationsresultat 0 -1 545
Avséttning till pensioner 18 640 20 120
Avséttningar forlustkontrakt 114 989 41 885
Summa justeringar 156 796 84 038

2017 ars kassaflodesanalys dr omKklassificerad och 6verensstimmer med balans och resultatrikningen.

Not 26 Stillda sikerheter

2018-12-31 2017-12-31

For egna avsattningar och skulder
Foretagsinteckningar Danske Bank 400 000 200 000
Féretagsinteckningar PRI 50 000 50 000

Avseende Skulder till kreditinstitut

Bankgarantier Atradius 122 046 133 751
Bankgarantier Danske Bank 224 819 97 079
Bankgarantier NordicGuarantee 20 375 17 002
Bankgarantier Commerzbank 0 94 720
Bankgarantier Euler-Hermes 0 8072

817 240 600 624

Not 27 Eventualforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Eventualskulder

PRI och KPA Pensionsgaranti 4771 4 398

Summa ansvarsférbindelser 4771 4 398
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Not 28 Forslag till disposition av resultatet

2018 2017

Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 127 590 162 396
Avrets resultat 73 974 -34 806
53 616 127 590
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning 6verfors
57 496 210 641
57 496 210 641

Not 29 Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser efter balansdagen har paverkat bolagets resultat eller finansiella stillning

Not 30 Korrigering

I samband med 6vergang till redovisning enligt IFRS 15 ”Intédkter fran avtal med kunder” for koncernrap-
porteringsdndamal, har Strukton Rail AB sett 6ver sin intiktsredovisning enligt K3.

Denna 6versyn har lett till att Strukton korrigerar sin hantering av succesiv vinstavrikning avseende
underhallskontrakten och att Strukton dir dndrat synsittet vad giller framtida prognostiserade intdkter.
Detta innebdr att Strutkon dr mer forsiktiga vad giller vinstuttaget.

Denna dndring har effekt pa jimforelsedret 2017, och har lett till att ett antal poster, inklusive boksluts-
dispositioner och skatt, har paverkats. Tabellen pa nistkommande sida redogér for dessa dndringar.
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Resultatrakning 2017 (kSEK)

Rérelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelsens intakter

Roérelsens kostnader
Material och underentreprenads kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa éarets resultat

Arets resultat
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Enligt tidigare
angiven
arsredovisning

Korrigering

Nytt jamférel-
setal fér 2017

2 559 998 -119 400 2 440 598
5 850 = 5 849

2 565 848 -119 400 2 446 447
-1 326 442 = -1 326 442
-314 648 -8 200 -322 848
-813 647 = -813 647
-23 578 = -23 578

-2 478 315 -8 200 -2 486 515
87 533 -127 600 -40 068
-2716 - -2716

84 817 -127 600 -42 784

-22 495 20 003 -2 492
-14 077 24 547 10470
48 245 -83 050 -34 806

Balansrakning 2017-12-31 (kSEK)

Enligt tidigare
angiven
arsredovisning

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 54083
Materiella anléggningstillgangar 96 526
Andelar i koncernféretag 62 668
Andelar i intresseforetag 83

Uppskjutna skattefordringar -

Summa anlaggningstillgangar 164 680
Kortfristiga fordringar 792 932
Upparbetad men gj fakturerad intakt 105 482
Summa omsattningstillgangar 898 414

Summa tillgangar 1 063 094

Enligt tidigare

angiven
arsredovisning

Eget kapital och skulder

Korrigering

12073

12 073

-7 500

-7 500

4572

Korrigering

Nytt jamforel-
setal fér 2017

5403
96 526
62 668

83
12073

176 753

792 932
97 982

890 913

1 067 666

Nytt jamforelse-

tal fér 2017

Bundet eget kapital 120 - 120
Balanserad vinst 162 396 - 162 396
Arets resultat 48 245 -83 050 -34 805
Summa eget kapital 210 761 -83 050 127 710
Obeskattade reserver 103 754 -20 003 83 751
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 219 897 = 219 897
Ovriga avsattningar 3 867 8 200 12 067
Summa avsattningar 223 764 8 200 231 964
Fakturerad men ej upparbetad intakt 36 222 111 900 148 122
Ovriga Kkortfristiga skulder 488 593 = 488 591
Summa kortfristiga skulder 524 815 111 900 624 241
Summa eget kapital och skulder 1 063 094 4 572 1 067 666
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstiminan 2019-04-10
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Revisorns ansvar
Revisionsberittelse Vira mal ir att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
= g : ~ visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449 R som innehéaller viira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hig grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en

revision som utfiirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

Rapport om drsredovisningen irsredovisningen.

Uttalanden En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av firsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens

. . . ; . " e webbplats: www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.
Vi har utfort en revision av drsredovisningen fir Strukton Rail AB for &r 2018. Bolagets drsredovisning ingdr pd P P / &

sidorna 24-51 i detta dokument.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Enligt viir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen oeh ger eni alla

viisentliga avscenden riittvisande bild av Strukton Rail ABs finansiella stillning per den 31 december 2018 och av Uttalande

dess finansiella resultat och kassaflade fior dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir firvenlig T

med Arsredovisningens dvriga delar. Utiver vir revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktfrens

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen. gﬁli.ra;tmjng for Strukton Rail AB fir ar 2018 samt av fiirslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller

oriust,

Grund fér uttalanden Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt styrelsens ledamdter och verkstillande direktiren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhillande till

Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Grund for uttalanden

Vi anser att de revisionsbevis vi har inbdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga som grund f6r viira uttalanden. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
. . .. Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i firhéllande till Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

Annan information én drsredovisningen dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta dokument innehéller iven annan information in drsredovisningen och iterfinns pa sidorna g-23 samt 56- Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tllrickliea och indamaleenti m d fér vira uttaland

57. Det iir styrelsen och verkstillande direktéiren som har ansvaret fir denna andra information. Hanse RS RUBRIY SHRFEA i s SR S T,

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gbr inget uttalande med Siyrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

bestyrkande avseende denna andra information. __ —— o s G . ) :
Det ir styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller firlust. Vid forslag

I samband med vir revision av rsredovisningen ir det virt ansvar att 13sa den information som identifieras ovan till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav

och Gverviga om inmf‘f‘“ﬁmﬂ" i “ﬁsenﬂig.‘.'lf m.i“k?li“:f' ar ofSrenlig med arsredovisningen. Vid denna . . som bolagets verksamhetsart, omfattning oeh risker stiller pa storleken av bolagels egna kapital,
genomging beaktar i iven den kunskap vi i dvrigt inhimtat under revisionen samt bediimer om informationen i konsolideringsbehov, likviditet och stllning i dvrigt.

dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland

annat att fortlipande beddma bolagels ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad

58 att bokfdringen, medelsfirvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolleras pd eft

betryggande sétt. Den verkstillande direktren ska skita den lapande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nodviindiga fir att bolagets bokfiiring ska fullgéras i
gverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skitas pd ett betryggande sitt.

Om vi, haserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehiller en viisentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Det ir styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att Arsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédviindig fér att uppriitta en drsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktiren for bedémningen av
bolagets formiga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om fochillanden som kan pdverka
formégan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsant drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphiira med
verksambeten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta,
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Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed virt uttalande om ansvarsfrihet, éir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i nigot visentligt avseende:

= foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nfigon firsummelse som kan faranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vért
uttalande om detta, iir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti fiir att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte ar
fiirenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fiir revisionen av férvaltningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholmrden 17 aprl 2019

Ohrlingy Pri at;ﬁﬂu?ﬂpers AB
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Revisorns ytirande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till lm]q gsstimman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2018 pd sidorna 6-23 och fér att den ar
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfatining

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebir att viir granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
vasentligt mindre omfattning jiimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Aunditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriicklig grund
for virt ultalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 17 april 2019
Ohrlings Pricewaterhouse(

7

Auktoriserad revisor
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Summary of our Annual and
Sustainability Report 2018

Strukton Rail AB provides solutions in the field of rail infrastructure, with focus on
maintenance, renewal, power support and new construction. Strukton Rail AB is part
of the Strukton Group, with headquarters in the Netherlands. This is a summary of
Strukton Rail AB’s combined Annual and Sustainability Report 2018.

Our mission is to build and maintain rail infrastructure, contributing to positive societal development by
enabling punctual, safe and resource-efficient rail transport. We strive for long-term sustainable profita-
bility with an operating margin >5 % over time. In recent years, we have increased our sales through, for
example, acquisitions to meet the Swedish Government’s planned major investment in rail maintenance.
However, for 2017 - 2018 the trend has been negative, with a significant decrease in sales volumes and a
negative financial result. This is partly a consequence of ongoing governmental discussions regarding
division of responsibilities for rail infrastructure maintenance.

Strukton Rail AB in brief 2018

» The company’s main clients were the Swedish Transport Administration (Trafikverket) and the
Traffic Administration in Stockholm (Trafikforvaltningen).

85 % of sales derive from operating and maintenance contracts.

At the end of 2018, Strukton Rail AB employed 929 persons.

Our operations are controlled by our strategic plan, which is based on our corporate values and
five strategic themes.

Economic performance

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Net sales 2 302 869 2 440 598 2 569 510 2 504 804 1725214 1 335 652
Operating profit -133 842 -40 067 4 364 52 940 -14 997 110 349
Profit after financial items -136 076 -42 783 883 42 600 -18 851 102 996
Total assets 1078 271 1 067 666 1082 693 937 670 8338 479 499 770
Equity ratio 8,0 18,1 21,0 24,3 23,5 42,7
Return on equity Neg. Neg. 0,4 19,0 neg 48,2
Total number of employees 929 895 867 859 667 534
Cash flow 98 956 33 524 23 106 -45 427 146 831 12 293

O
All figures in SEK thousands.

Major events

2018 was a financially challenging year for Strukton. However, we were assigned several new and renewed
rail maintenance contracts by the Swedish Transport Administration, and total orders at the end of the
year were worth SEK 4.3 billion.

During the year, projects for two renewed five-year maintenance contracts, Svealandsbanan and Sodra
Stambanan, got under way. The maintenance contract for Malmo C was also extended, to 2022. In
Hissleholm the project to build a maintenance depot for Oresundstigen was started, commissioned by
Region Skéne. Strukton also won international orders during the year, one example being a construction
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project as part of the renewal of Vestfoldbanan, commissioned by BaneNor in Norway.

In 2018 Strukton took over Eltel’s railway operations in Sweden, consisting of five key customer contracts
and 33 employees.

Corporate responsibility

Corporate responsibility is one of our five strategic themes. We focus on eight prioritised topics,
identified through a materiality analysis conducted in 2017.

Qur prioritised sustainability topics

Society Economy Environment

Work environment and health Supplier relations Emissions from transport
Terms of employment Anti-corruption
Diversity and equal opportunity Economic performance

Safety

In our sustainability report we describe the management approach employed, goals, ambitions and
results.

Societly

Our business is built on the expertise of our employees. It is also important to attract new employees with
the right skills. We operate in a sector where the balance between male and female employees is unequal,
which is a big challenge for us.

We work safely or not at all! All our employees and subcontractors working on the railway do so in
accordance with our safety management procedures and platform. During 2018, 14 accidents causing sick
leave occurred.

Economy

Consultants, subcontractors and railway equipment form the majority of our procurements. Stable and
reliable suppliers are important for a sustainable supply chain. All our suppliers are reviewed and must be
approved before we enter into purchasing agreements.

At Strukton we have zero tolerance regarding bribery and corruption. We always act in accordance with
the Swedish Anti-Corruption Institute’s code and all suspected infringements will be reported. A whistle
blower is always allowed to be anonymous. No incidents of non-compliance were reported in 2018.

See previous for information on economic performance.

Environment
Strukton has implemented an ISO certified environmental management system (ISO 14001) and manages
energy, chemicals and waste in accordance with all regulatory standards.

Our main negative environmental impact results from emissions from our production vehicles as well
as from our service and company cars. In 2018 we initiated a programme to transition our car fleet to
electric vehicles. Our total emissions from our service and company cars in 2018 was 2 727 943 kg CO2,
a significant reduction compared to 2017.

Code of Conduct

During 2017 a new Code of Conduct was developed, which describes our values and business ethics. The
code stipulates that our social responsibility is based on the UN Universal Declaration of Human Rights.
The code applies for all our employees, and suppliers.

Risk management

Strukton continuously works with risk management, handling financial risks, market risks, environ-
mental risks and operational risks. Our main risks lie in the operational activities. Significant risks are
also found in resource planning, subcontracting, attracting and retaining employees, and efficiency in
production planning and management.
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Strukton Rail AB
Post- och bestksadress
Vastberga Allé 60

SE-126 30 Hagersten
Telefon +46 10 480 50 00
Fax +46 10 480 50 01
www.strukton.se




