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Innehall

Vi har borjat resan mot hallbarhet
| alla led

Vi har bérjat resan mot héllbarhet i alla led 3 Detta ar forsta gangen Strukton Rail rapporterar sitt verksamhetsar i en samlad ars-
Aret i korthet 4 och héllbarhetsredovisning. Med den nya redovisningsformen ser vi en méjlighet att
Om Strukton 6 beskriva vart uppdrag, den vision vi stravar mot som samhallsaktér och den utveck-
Hallbarhet fr 0ss 10 lingsresa vi befinner oss i som féretag.

Vara medarbetare och socialt ansvar 12

Sakerhet 14 Hallbarhet innebdr for oss att vi ska skapa Under de senaste dren har vi kraftigt 6kat var
Miljepéaverkan 16 samhillsnytta 6ver tid. Det gor vi genom vart omsittning genom bland annat foretagsforvirv.

% , arbete for punktlighet och robusthet i Sveriges Forvirven dr en viktig del i forberedelsen av
LeverantGrsrelationer 18 jarnvigssystem. Var vision 4r att Strukton ska Struktons verksambhet for att mota regeringens
Manskliga rattigheter 19 vara vara kunders forsta val vid utveckling och planerade storsatsning pa jairnvigsunderhall
Hallbar ekonomi 20 leverans av underhallslosningar for jarnvig. de kommande dren. I sin budget 2017 foreslog

: - I vart arbete ska vi halla en uthillig vinstniva och regeringen att 5,9 miljarder kronor ska avsittas
Abtlkorru ption 2t i var leverans ska vi systematiskt begrinsa belast- till att stirka jarnvagsunderhillet fram till 2020,
Risker 22 ningen pa klimatet. Vi har ett centralt ansvar for med mélet att fler s.ka vilja tiget for si.na resor och
Finansiell rapport 2017 24 vdra medarbetares sikerhet och arbetsmiljé och transporter i framtiden. Under 2017 gick Strukton
Summary 54 ser det som en sjdlvklarhet att strdva mot en jim- in i en ny fas som bland annat innebar konsolide-

stilld och inkluderande arbetsplats med ritt forut- ~ ringoch utveckling av vir verksamhet.
sdttningar for mdnniskor att vixa. Detta 4r ocksa Jag konstaterar att var utvecklingsresa bara har
avgorande for var konkurrenskraft eftersom det dr borjat, men att vi redan nu ser resultaten av vara
mainniskorna inom Strukton som ir vdr framging!  gemensamma anstringningar. Jag ser med till-
Struktons uppdrag ir att bygga och underhélla forsikt och forvintan fram emot var fortsatta
spar- och jarnvigssystem. Jirnvigssystemet ir ett utveckling 2018.

av de mest energieffektiva transportsystemen som

finns och vi 4r stolta dver att var kdrnverksamhet (

bidrar till Agenda 2030 och vira gemensamma \ \% 2{ B, &v

hallbarhetsmal. Men i var produktion och leverans oL "\)% $ Y

finns ett flertal forbittringsomraden som vi arbe-

tar med langsiktigt. Under 2017 har vi konsulterat Robert Roder, vd

vara intressenter och med deras hjilp identifierat

atta prioriterade hallbarhetsomriden for vart fort-

satta arbete. Hir finns antikorruption och utsldpp

fran transporter med, liksom jamstilldhet och

mangfald. Vidare har vi tagit fram matt och mal
for dessa omraden, som vi systematiskt kommer
att arbeta med och f6lja upp pi lang sikt.

Om redovisningen

Detta dr Strukton Rail AB:s samlade ars- och hallbarhetsredovisning for 2017. Strukton omfattas
av arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapportering. Denna redovisning adresserar
Struktons visentliga hallbarhetsfragor, risker och arbetet med dessa samt beskriver foretagets
policyer.

2017 var ett bra ar for Strukton. Vi tilldelades flera
nya kontrakt for jirnvigsunderhall av Trafikverket.
Orderstocken forbittrades till 7,5 miljarder kronor
vid utgangen av aret (6,4). Nettoomsittningen blev
i nivd med foregidende ar och uppgick till

2 560 MSEK (2 570) dir cirka 78 % avser omsitt-
ning i drift- och underhéillskontrakt. Rorelse-
resultatet forbattrades jimfort foregdende ar och

Kontaktuppgifter uppgick till 87,5 MSEK (4,4).

Hallbarhetsredovisning: Johan Sundqvist, johan.sundqvist@strukton.se
Finansiell rapport: Sofia Sartor, sofia.sartor@strukton.se
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Nytt digitalt verktyg inom
affarsomrade Maskin

Under aret inforde affarsomriade Maskin appen
CheckProof for rapportering och uppfoljning av
maskinfel, daglig tillsyn, underhall, besiktning
och reparationer. Genom appen gér det dven att

fa ut digitala dokument till maskinpersonalen och
tilldela reparationsuppdrag till reparatorer. Check-
Proof dr ett led i arbetet med att forb4ttra maski-
nernas driftsikerhet genom systematiska analyser
av maskinfel.

Nytt underhallskontrakt for Sodra
stambanan och Olofstromsbanan

Strukton vann upphandlingen for drift- och
underhallskontraktet pa S6dra stambanan mellan
Nissjo och Arlov samt Olofstromsbanan mellan
Almhult och Olofstrém. Uppdraget startar i
augusti 2018. Sammanlagt 630 kilometer jirnvig
med tillhorande teknik for bana, el- och signal-
system ska underhallas.

Olskroken omformarstation

Olskroken omformarstation 4r en viktig kraftfor-
sOrjningsanliggning for Storgdteborgs jarnvig
och bangardsanliggningar. Mellan april 2017 och
december 2018 ska Strukton projektera, leverera
och montera ett nytt stillverk inom projektet.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Nytt underhaliskontrakt
for Svealandsbanan

I augusti tilldelades Strukton drift- och under-
hallskontraktet for Svealandsbanan, som [6per
med forgreningar mellan Sodertilje och Valskog.
138 vixlar och 196 kilometer jirnvig med till-
horande teknik ingér i Svealandsbanan. Det nya
uppdraget startar 1 oktober 2018.

Sveriges lingsta sparbyte fardigstalit

I oktober firdigstillde Strukton sparbytet

mellan Boden och Bastutrisk. Arbetet som
Strukton genomforde pa den 8o kilometer langa
strackan 4r det lingsta sparbytet som niagonsin
genomforts i Sverige. Resultatet av arbetet innebéir
okad barighet pa Norra stambanan och har positiv
effekt for godstrafiken, som dr den dominerande
trafiken pa strickan.

Bra punktlighet pa tunnelbanan

Under aret har ”feltiderna”, d.v.s. fel som stor trafi-
ken, minskat i tunnelbanan, och trenden ir stadigt
nedatgdende. Det innebir att tillgdngligheten for
trafik blir stabilare och Strukton har bidragit till
att tunnelbanan idag har en mycket hog punktlig-
het. Arbeten som Strukton gjort i tunnelbanan
under 2017 dr bland annat spararbeten i samband
med byte av S6derstromsbroarna och omfattande
vixelbyten.

Nytt drift- och underhaliskontrakt for Stockholm Mitt

Den 5 maj paborjades Struktons nya drift- och underhallskontrakt for
Stockholm Mitt. Stockholm Mitt 4r underhallet av Sveriges mest hog-
trafikerade och intensiva omrade. Citybanan, som ir en del av Stock-
holm Mitt, invigdes 10 juli efter atta ars arbete. Strukton har byggt
jarnvagsinfrastrukturen i Citybanan och efter 6ppningen ansvarar vi
for underhallet av ban-, el, och signaltekniken.

A , Strukton ansvarar for Sveriges
¢ | storsta underhallskontrakt

! 7 4 I september startade Struktons nya ansvar for
g Sveriges storsta underhillskontrakt pa jarnvig —
Vistra Gotaland Goteborg. Anliggningen
omfattar Goteborg C, hamnbanan, Sdvenis och
; samtliga pendelstigsstrickor runt Goteborg.
Kontraktet I6per 6ver minst fem ar.

Utbyggnad av BEST for fyrspar Strukton Innovation Award

mellan Spanga och Barkaby I oktober delade Strukton for forsta gangen ut

Pa Milarbanan, mellan Spanga och Barkaby, sitt innovationspris Strukton Innovation Award.

utfor Strukton en komplett utbyggnad av BEST- Priset ska g till en aktdr inom jarnvigsbranschen
teknikerna (Bana, El, Signal och Tele) for fyrspar. som verkar for att stimulera jarnvigssektorn till
Entreprenaden innehéiller bland annat nyproduk- innovativ utveckling. Arets pris gick till ePilot,

tion bredvid befintlig jirnvig, planering, etapp-
indelning och produktion. Arbetena utfors som
en underentreprenad at Skanska och genomfors

ett samarbetsprojekt som drivs av Lulea Tekniska
universitet med malet att forbittra punktligheten
och minimera stérningar pa jirnvigen.

enligt entreprenadformen utférandeentreprenad.

Region Nord nedlagt

I november 2016 forlorade Strukton upphand-
lingen av underhallsentreprenaden Boden —
Holmsund med entreprenadstart 1 oktober 2017.
Detta medforde att Strukton forlorade den enda
entreprenaden i Region Nord vilket ledde till en
avveckling av region Nord. Vid avvecklingen valde
20 av de 70 anstillda i region Nord att stanna kvar i
andra verksamheter inom Strukton.

Digital underhalisplanering

Hedwig ér Struktons mitvagn for maskinell besiktning.
Hedwig besiktar sparvixlar med hjilp av laser och video-
scanning och 4r en viktig del i Struktons nya arbetsmetod
for digital underhallsplanering. Under dret pabodrjades ett
pilotprojekt i underhallskontraktet Stockholm Mitt.
Forhoppningen dr att pa sikt kunna ersitta manuell
mitning med den maskinella digitala metoden.
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Om Strukton

Strukton Rail ar Sveriges storsta privata jarnvagsentreprenér. Vart uppdrag bestar av
att bygga, drifta och underhalla spar- och jarnvagssystem i Skandinavien.

I vart arbete vill vi bidra till samhillsnytta genom
att skapa forutsittningar for en siker och punktlig
spartrafik. Vi forser spar- och jirnvigsanliggning-
ar med kraftforsorjning och har digitala I6sningar
for besiktning, 6vervakning samt annan teknologi
for langsiktigt och proaktivt underhall.

Strukton ingar i en koncern med cirka 6 500
anstillda och verksamhet i fem linder i Europa
samt i USA och Australien. I Sverige ér vi 1052
anstillda.

Vision

Finansiell styrka - Uthallig vinstniva
#

: Affarsidé

: Vi ska med engagemang och kompetens projektera,
: bygga och underhalla spér- och jarnvagssystem i

: Skandinavien. Verksamheten ska praglas av hog

: teknisk kompetens, ansvarstagande och sténdig

* strévan efter fornyelse.

{ Vision
¢ Vi bidrar till samhallsnyttan genom att majliggora

punktliga, sékra och attraktiva jarnvagstransporter

for operatorer, resendrer och godskodpare. Detta ska

vi &stadkomma genom att utveckla Strukton till ett
marknadsledande teknologiféretag, som arbetar
proaktivt — we find it before it breaks — med syftet att

: sakra anldggningarnas varde for vara kunder.

Branschens bésta kundvérde

Strategiska kartan

Strukton leds och styrs utifran
foretagets strategiska plan, som

1

Vérdeskapande processer

visualiseras i den strategiska kartan.

Vi utgér fran var virdegrund RALS
Drv operatl effetiviet | UIveckia kundbantering | g0 e Ansvarsfull samt fem strategiska teman: Attraktiv
och forsafjning foretagande . . . . ..
"‘ organisation, Driv operativ effektivitet,

Utveckla kundhantering och forsilj-

Attraktiv organisation

ning, Bygg innovativ image och
Ansvarsfullt foretagande. Dessa teman
syftar till att vi ska kunna ta oss an vara

Aviighet Lita pa Sékert
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utmaningar, realisera vara malsitt-
ningar och ytterst uppna var vision.

Agare: Strukton Rail bv, Nederlanderna
Antal anstaéllda: 1052

Regioner: Region Ost, Region Stockholm,
Region Vast, Region Syd, Region Nord
Affarsomraden: Kraft, Maskinpoolen

Huvudsakliga uppdragsgivare: Trafikverket,
Trafikférvaltningen

Sparkilometer som underhalls av Strukton: 3164 km
(varav 2989 km éat Trafikverket, 175 km &t Trafikforvaltningen)

Omsiéttning: 2 560 MSEK
Arets resultat: 48,2 MSEK

Var viardegrund

RALS ir var virdegrund. RALS beskriver vad Strukton star for, hur vi vill arbeta och beméta medarbetare,
kunder och omvirld. RALS bestér av virdeorden Respekt, Arlighet, Lita pa och Sikert. Virdegrunden
giller stort och smatt. Den ska genomsyra hela var verksamhet och inkluderar allt ifran var respekt for
miljon och en god balans mellan arbete och fritid, till att vi jobbar sikert, dr affirsmissiga och haller vad
vi lovar i relationen till kunder och omvirld.

Genom att arbeta enligt RALS vill Strukton skapa en bra arbetsmilj6 for vira anstillda, vara en palitlig
leverantor, en god bestillare och bidra till punktliga och trygga jarnvigstransporter for mdnniskor och gods.
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Styrdokument

Under 2017 har Strukton beslutat om tva nya
styrdokument: Foretagspolicy och Uppférande-
kod. Dessa styr var verksamhet och ska ligga till
grund for vara beslut och var dagliga verksamhet.
Foretagspolicyn utgor vara grundprinciper for vart
handlande och uppférandekoden tar utgings-
punkt i vara virderingar och vigleder oss i hur

vi ska agera. Nedan beskrivs dessa i korthet.
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Strukton &r ett stort foretag, men det ar.anda maojligt att
vara med och paverkal Vagen till ledningsgruppen kanns
inte s& lang och jag tycker det ar viktigt att kunna bidra
med idéer och forbattringsforslag. Inom foretaget | _ ] B~
jobbar manniskor: med ménga olika bakgrunder. ' ! ' mmm“‘mf-m
Mangfaldii erfarenheter, alder-och kon ar en viktig fram- nﬁ &

Foretagspolicy

Foretagspolicyn stadgar Struktons grundprinciper
for handlande och bestar av vision, affarsidé,
overgripande malsittningar och virdegrund. For
att uppfylla detta har vi féretagsinterna policys, géngsfaktor som vi kan bli battre att ta vara pa!
rutiner och instruktioner vilka presenteras i
Struktons ledningssystem. Genom lednings-
systemet sdkerstills dven att vi uppfyller lagar
och andra krav.

Shima Farajzadeh, projektadministrator

avsedd mailadress och den som anmiler har Ledningssystem \@gﬁ LEDNWG\&
Uppforandekod mojlighet att vara anonym. Sedan 2015 4r Strukton certifierat mot ISO:s Q’S(< }',:“
Uppforandekoden tydliggor Struktons virde- Under 2018 ska samtliga medarbetare fa en webb- standarder for kvalitet (ISO goor och ISO 3834-2), & Z
ringar, med utgangspunkt i virdegrunden och utbildning om uppférandekoden. Varje chef inom yttre miljo (ISO 14001) och arbetsmiljo (OHSAS —
vigleder hur anstillda och andra som verkar pa Strukton har ansvar for att bAde medarbetare och 18001). FOr oss dr ISO-certifieringarna en kvalitets- DNV-GL
uppdrag av Strukton ska agera i olika situationer. affarspartners ir informerade och arbetar i enlig- stimpel som bekriftar att vi arbetar systematiskt
Alla anstillda och affdrspartners ska anmaila dver- het med denna. Overtridelser eller misstankar om och 4r pa ritt vig i forbittringsarbetet. Under 2018
tridelser och misstanke om Overtrddelser mot overtridelse ska meddelas och f6ljas upp. Uppfo- planeras omcertifiering till senaste versionerna av 1SO 9001 = 1SO 14001
uppforandekoden. Detta kan ske till en sirskilt randekoden giller dven for vira leverantorer. standarderna, ISO goor1:2015 och ISO 14001:2015. OHSAS 18001
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Hallbarhet for oss

Strukton ska bidra till att infrastrukturen fungerar, vilket ar en del av samhallsbygget.
Jarnvagen ar ett av de minst energikravande och mest hallbara transportmediet som

finns och det ar vi stolta 6ver att bidra till.

Ansvarsfullt foretagande 4r en del av den strate-
giska planen och utgor ett av vara fem strategiska
teman. Under 2017 har vi paborjat ett mer systema-
tiskt hallbarhetsarbete. Vi har tagit fram en flerarig
plan for att bli annu mer hallbara och for att

kunna bidra ytterligare till ett hallbart samhille.
Var malsdttning ir att ha en hallbar resursanvind-
ning i allt vi gér och levererar. Vi vill dven vara en
attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida
medarbetare samt kunna attrahera ny arbetskraft
till branschen.

Vi har bara paborjat vart hillbarhetsarbete. En
viktig del i vart arbete har varit dialogen med vara
intressenter. Genom att identifiera vara nyckel-
intressenter och fora dialog med dem har vi skapat
oss en forstielse for omvirldens behov, i relation
till Struktons verksamhet. Detta har hjélpt oss att
identifera vara utmaningar och mojligheter inom
hallbarhetsomradet.

Nuldges-
analys

Intressent-
EREN

Systematiken
: for vart
Utveckla héllbarhetsarbete

processer och
rutiner

Matt och

mal

10 Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Vasentlighets |
ERENS

Struktons virdegrund, foretagspolicy och
uppforandekod ir de 6vergripande ramverken for
hallbarhetsarbetet. P4 foljande sidor beskriver vi
vart hallbarhetsarbete for respektive omrade.

Vart gemensamma ansvar

Under 2015 antog virlden 17 globala mal for hall-
bar utveckling. Alla verksamheter har en viktig
roll att bidra till malen i Agenda 2030. Strukton
stodjer de globala malen och genom vart héllbar-
hetsarbete bidrar vi till ett bittre samhille. Var
verksambhet bidrar framfor allt till mal g - Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur samt
Mal 11 — Hallbara stider och samhillen.

Under 2018 ska vi utveckla virt arbete kring de
globala malen.

Vart hallbarhetsarbete

Illustrationen beskriver hur vi arbetat 2017 samt
hur systematiken for vart hillbarhetsarbete kom-
mer att se ut. Vi inledde med en nulédges-
beskrivning, direfter identifierades sju intressent-
grupper: medarbetare, kunder, dgare,
leverantorer, fackforbund, konkurrenter
och myndigheter. Genom dialog
skattade intressenterna hallbarhets-
omradenas prioritet utifran deras pa-
verkan pd Strukton och intressenten.
Efter intressentdialogen faststillde
ledningsgruppen Struktons priori-
terade hallbarhetsomraden och for
dessa genomfordes en riskanalys.
P4 ett flertal omraden har mal och
matt utarbetats, pa andra omraden
faststills mal under 2018. Sedan l6per
det stindiga arbetet med att utveckla
processer och rutiner samt att drligen
redovisa resultaten.

Struktons prioriterade hallbarhetsomraden

Socialt

Sékerhet

Arbetsmiljé och halsa
Anstallningsvillkor
Jamstalldhet och méangfald

Ekonomiskt Miljo

LeverantOrsrelationer e Utslapp fran
Antikorruption transporter
Ekonomiskt resultat

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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trukton ar ett tjansteforetag och karnan i var affarsverksamhet ar vara
s kompetens. Vart mest centrala ansvar ar arbetsmiljé och

‘uﬂ'
sakerhet i sparmiljon.

Vi ska utveckla var organisation och vart ledarskap
sd att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
och ett attraktivt foretag for vara befintliga savil
som potentiella medarbetare och partners.
Kompetensutveckling dr ocksa viktig for vir
framtida kompetensforsorjning, och vi ser det
som en sjilvklarhet att arbeta med jamstilldhet
och mangfald samt verka for att alla vara
medarbetare ska trivas hos oss.

Framtida kompetensforsorjning

En stor utmaning for oss 4r att rekrytera personal
med ritt kompetens, och vi upplever en stor brist
pa utbildade personer inom vart kompetens-
omrade. For att kunna sikerstilla var och jarn-
vigens framtida kompetensbehov erbjuder vi ett
antal utbildningar inom vér verksamhet. En av vara
utbildningssatsningar under 2017 4r Strukton Rail
Academy som erbjuder en utbildning till att bli
arbetsledare pa jarnviag och i tunnelbana for bade
Strukton-anstillda och externa som vill bli arbets-
ledare hos Strukton. Vi satsar 4ven pa den fram-

Vara medarbetare och
socilalt ansvar

tida kompetensen genom att ha samarbeten med
skolor och gor arligen en turné pa hogstadieskolor
for att beritta om jirnvigen.

Medarbetarundersokningen 2017

Under aret genomfordes Struktons forsta
medarbetarundersékning. Undersdkningen
gjordes enligt en metod som heter HIPO (high
performance organisation = hogpresterande
organisation). HIPO fungerar som ett verktyg for
utveckling och delaktighet pa arbetsplatsen. Den
ger matt pa hur vil arbetsgivaren lyckats att fa
medarbetarna motiverade och engagerade i sitt
arbete.

Resultatet visade pa att manga av Struktons
medarbetare trivs bra med sina arbetsuppgifter,

dr nojda med sitt arbete, stolta dver att jobba pa
Strukton och har stort fortroende for sin ndrmaste
chef. Saker som behover forbittras dr bland annat
kinnedomen om dvergripande mal, samarbete
mellan Struktons regioner och affirsomraden och
att en for stor andel av medarbetarna upplever
stress 1 arbetet utan tid for aterhimtning. Det fore-
kommer dven kriankningar och diskriminering. De
tva sistndimnda faktorerna ir sdrskilt allvarliga och
nagot som Strukton kommer att fokusera intensivt
pa i sitt fortsatta arbete.

Uppfoljning och atgirder utifran undersékningen
har paborjats. Hosten 2018 kommer resultatet att
foljas upp i en ny medarbetarundersokning.

Jag &r jattestolt dver mitt jobb! Mojligheterna jag far pa Strukton i form
av utbildning och variation i jobbet ar jattebra. Strukton satsar pa oss
anstallda. Jag har ett stort leende pa lapparna varje gang jag aker till
jobbet och trivs valdigt bra pa Strukton. Jag hade aldrig varit har idag

om det inte vore for dem jag jobbar med pa Stockholm Mitt.

12 Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Niclas Hedman, bantekniker

Jamstilldhet och mangfald

Vi strivar efter att vara en jamstilld arbetsplats .
som priglas av mangfald, dir alla kinner delaktig-

het. Viverkar i en bransch dir konsfordelningen

ar vildigt ojamn och darfor vill vi arbeta for att .
fler kvinnor soker sig till oss och 6vriga jarnvags-
branschen.

Strukton ska vara en arbetsplats fri fran diskrimi- .
nering, trakasserier och krinkande sirbehandling.
Dirfor arbetar vi utifrdn en likabehandlingsplan.
Arbetet kommer att foljas upp under 2018 som ett
resultat av medarbetarundersokningen, da vissa
brister pa det har omradet lyftes i Struktons
medarbetarundersokningen 2017.

Alla anstillda pa Strukton omfattas av kollektiv-
avtal och vi gor arliga lonekartliggningar for att
sikerstilla jimlika I6ner. I medarbetarnas anstill-
ning ingar bland annat friskvardsbidrag, hilso-
undersokning, tjdnstepension och ett antal forsik-
ringsférmaner.

Fordelning kvinnor och man

Antal

1200
Antal
1000 10
800 —— — — 8
600 |——— — — 6
400 |——o — — 4
200 ——— — — 2
0 0

2016 2017

Samtliga anstéallda

Malsiéttning

Den fysiska och psykosociala miljon ska vara
sddan att den uppfyller och tillgodoser bade
mins och kvinnors krav pa en god arbetsmiljo.

Strukton stréivar efter en jimnare fordelning
mellan min och kvinnor i alla yrkesgrupper
inom foretaget.

Det ska inte finnas nagra hinder att forena
arbete med forildraskap. Forildraskap samt
forildraledighet ska inte vara en nackdel for
karridr- och utvecklingsmojligheter, utan ses
som en tillgdng i erfarenhet.

Ingen ska utsittas for diskriminering,
trakasserier eller krinkande behandling. Alla
medarbetare ska kinna till foretagets lika-
behandlingspolicy och likabehandlingsplan,
samt kidnna till rapporteringsrutinen vid

trakasserier.
[ ] @ Kvinnor
Man
2016 2017

Foretagsledningen
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Sakerhet

Att bygga, driva och underhalla spar- och jarnvagssystem ar férenat med risker for
oss som utfor arbetet och fér andra som vistas pa och kring sparet. Darfor satter
Strukton sakerheten i centrum i alla arbeten.

Lagar och foreskrifter ger ett grundliggande
skydd, men det krévs att vi som jobbar i sparan-
laggningarna ocksa har ett hogt sikerhetsmed-
vetande. Vi har samlat de viktigaste principerna i
tio punkter som vi arbetar efter varje dag. Alla ska
komma hem sikert — det giller savil resenirer och

Vi ska sikerstilla resurser for arbetsplatskontrol-
ler och bearbeta avvikelser som uppticks. Vi ska
minska mingden olyckor, tillbud och avvikelser
dir extern personal har sikerhetsfunktion och ha
mer fokus dir extern personal 4r inblandad samt
ha foretagsmote vid frekventa hindelser.

tagpersonal som jarnvigsanstillda.

Vart sdkerhetsarbete sker enligt var sikerhetspro- Malséttning

cess som beskriver forutsittningarna for arbete + Ingen dddas eller skadas allvarligt. Vi arbetar
vid spér och pa rils. Arbetet styrs av var sikerhets- efter en nollvision!

policy, vara rutiner och riktlinjer. «  Avvikelsehantering for att fa full mitning av
Alla vara medarbetare som arbetar i sparmiljo ska alla avvikelser och tillbud ska vara kidnt och
vara sikerhetsutbildade. Vara leverantorer som anvindas av samtlig personal med syfte att
jobbar i spar med oss ska ha en sikerhetsansva- Oka inrapporteringsgraden. Uppfoljning av
rig person som 4r utbildad av Strukton for att fa spar- och elsikerhet vid arbetsplatskontroller
utfora arbeten at oss. kommer att genomforas vid minst 200 tillfil-

len, varav antalet arbetsplatser utan avvikelser
ska uppga till minst 9o %.

Olyckor och tillbud

2016
Antal olyckor” 69
Antal rapporterade tilloud? 31
Antal allvarliga olyckor® 7

1) Olycka = en handelse som gar illa.
2) Tillbud = en handelse som hade kunnat sluta illa.

3) Allvarlig olycka = en olycka enligt Arbetsmiljo-
verkets definition, som har anmalts till Trafikverket.

bl

[‘ Nar vi jobbar &r sakerheten hog, vi jobbar alltid sékert eller inte alls! Var arbets-
miljo &r svar och det ar viktigt att tanka sig for, s& man inte utsatter sig sjélv eller
andra for risker. Vissa forutsattningar och risker i var arbetsmiljé gar inte att andra
pa, darfor ar det valdigt viktigt att vara vaksam.

Lillemor Andersson, signaltekniker
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Var sakerhetsplattform

Vi jobbar sékert eller inte alls

Vi lar nya kollegor att jobba sakert
Vi arbetar férebyggande

Vi planerar vara arbeten vl

Vi har ordning och reda pa jobbet

Vi kontrollerar och féljer upp med
arbetsplatskontroller

7. Vigranskar vara samarbetspartners

8. Alla har ratt att stoppa ett arbete
9. Vi fdljer upp for att lara oss
10. Vi samarbetar inom branschen




Miljo och utslapp

Struktons verksamheter ska tillampa langsiktig och hallbar anvandning av natur-
resurser samt verka for minskad miljopaverkan genom ett systematiskt och uthalligt
arbete. Var storsta paverkan pa miljon ar utslapp fran transporter, energi, kemikalier

och avfall.

Vart miljoarbete ska priglas av kretsloppstidnkande
som ska leda till minskad miljobelastning och att
forebygga fororeningar. Allt detta gor vi inom
ramen for vart ISO 14001 certifierade miljoled-
ningssystem.

Utsldpp fran transporter

Var storsta negativa miljopaverkan dr utslapp fran
vara driftfordon samt fran vara tjinste- och
formansbilar, vilka star for 70 % av var forbruk-
ning av diesel och bensin.

Arbetsmaskiner och spargaende fordon utfor en
stor del av arbetet pa sparet och bedoms dven vara
den storsta miljorisken, vid ett eventuellt lickage
av diesel eller hydraulolja. En del av paverkan gar
att forebygga genom bra nédlagesrutiner och
kontinuerlig service/underhall av motorer och
hydraulik. Bransleforbrukningen 4r dock svar att
paverka.

Utslapp transporter

Totalt utslapp
3098 102 kg CO,"

Per anstélld
2 945 kg CO,

Kg CO,

Malsittning

«  Strukton ska under 2018 minska koldioxid-
utsldppen (CO,) fran vara driftfordon och
formansbilar med 10 % i relation till antal
anstillda.

+  Fran och med ar 2020 4r ambitionen att alla
personbilar som kops in ska vara elbilar,
laddhybrider eller biogasbilar. Till ar 2030 4r
visionen att hela personbilsparken ska vara
fossiloberoende.

Energi

Strukton omfattas av lagen om energikartliggning
i stora foretag. Under 2017 anlitades en certifierad
energikartliggare for en forsta kartliggning av
andelen kopt energi. Under 2018 kommer ett antal
betydande energianvindare identifieras och
analyseras nidrmare. Det 4r omraden dér energi-
konsumtionen dr hog och/eller potentialen till
energibesparing dr stor. Vi har forbrukat 2319
MWh for el, virme och kyla i de lokaler som
Strukton hyr runtom i Sverige.

Utsldpp fran transporter

Formansbilar diesel

Af Formansbilar bensin
s Driftfordon bensin (1 %)

Driftfordon diesel

Y Omréakningsfaktorer: diesel 2,72 kg CO,, bensin 2,36 kg CO,
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Kemikaliehantering

I var verksamhet hanterar vi en miangd kemikalier.
For att ha kontroll pa var hantering anvinder vi en
kommersiell databas, dér vi ldgger in sidkerhets-
datablad, produktvalsanalyser, inventeringar och
riskbedomningar. Denna information ér tillging-
lig for alla anstéllda. Sdkerhetsdatabladen dr dven
tillgdngliga via en app i véra telefoner. Under 2017
startades ett projekt i syfte att informera om och
inventera kemikalier pa alla etableringar. Samtliga
etableringar kommer att fa besok av Struktons
ansvariga for kemikaliehantering.

S$a manga mil korde vi 2017

Vi har i foretaget 510 fordon som bestar av en mix
av litta lastbilar och personbilar vilka kors i snitt
16 250 km per ar och totalt 8,3 miljoner km per ar.
Det innebdr att vi kor 207,5 varv runt jorden per ar,
och nistan ett varv runt jorden per arbetsdag da vi
jobbar cirka 220 dagar per anstilld och ar (var
verksamhet pagar dock dygnet runt alla arets
dagar). Under 2017 har vi paborjat ett fordons-
projekt for att minska utsldpp fran vara fordon.
Detta gor vi bl.a. genom att se 6ver alla avtal for
vara fordon i syfte att byta ut dem till mer milj6-
anpassade fordon nir avtalen gar ut. Inga av de
tjdnste- och formansbilar som tecknas avtal for
fran 2018 fir vara enbart fossildrivna.

Avfall

Strukton arbetar tillsammans med en nationell
samarbetspartner for en systematisk och enhetlig
avfallshantering, och for att leva upp till de krav pa
egenkontroll som finns gillande sortering, om-
hindertagande och dokumentation.

Genom samarbetet fas en heltickande, enkel,
tydlig, ekonomisk och samtidigt miljosikrad
hantering av det avfall som uppstar i den dagliga
verksamheten. Standardsorteringen bestar av atta
fraktioner, den storsta enskilda fraktionen utgors
av restprodukter kopplat till marksanering.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Leverantorsrelationer

Vara leverantorers prestationer ar en viktig del av var leverans och atagandet
gentemot vara kunder. Darfor staller vi samma héga krav avseende kvalitet,
sékerhet, arbetsmiljo, miljé och etik pa vara leverantérer som vi gor pa oss sjalva.

Strukton vill etablera stabila, langsiktiga
leverantdrsrelationer med identifierade strategiska
leverantorer for ett effektivt, hallbart och l1onsamt
samarbete. For att uppna detta strivar vi efter
kontroll och ansvar genom hela leverantorskedjan.

Den storsta delen av vara inkop avser inhyrda
resurser, underentreprenader och jarnvigs-
materiel.

Alla véra leverantorer ska genomga en leverantors-
beddmning och en godkidnnande- och kvalifice-
ringsprocess innan de far anlitas i verksamheten.
Kraven i leverantorsbeddmningen varierar
beroende pd om leverantéren levererar material
eller tjinster.

Var leverantorsbedomning bestdr bland annat

av kontroll av leverantorens ekonomi, kvalitets-,
sikerhets- och miljoarbete, arbetsmiljo, kollektiv-
avtal samt kontroll att leverantoren innehar ritt
forsakringar. Leverantorerna klassificeras sedan
utifran vad som levereras. Vara storsta och de
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mest sikerhetskritiska leverantorerna som
levererar tjdnster i sparmiljo klassificeras som
A-leverantorer.

For att en A-leverantor ska fa anvdndas i verksam-
heten ska dven ett avtal tecknas. Forutom vara
grundkrav tillkommer ytterligare krav och villkor

1 avtalen som t.ex. efterlevnad av internationella
uppférandenormer samt var uppforandekod.
Dessutom ska alla leverantérer som arbetar at oss
i sparmiljo ha en sikerhetsansvarig som utbildats i
Struktons sikerhetsstyrning.

Under 2017 utgjorde vara A-leverantorer 67 % av
den totala leverantdrsomsittningen. A-leveran-
torerna foljs upp och utvirderas enligt revisions-
plan. Utover detta sker [6pande uppfoljning under
pagaende projekt.

Malsattning
o Alla A-leverantorer ska under 2018 vara
leverantorsbedomda.

Manskliga rattigheter

Foér oss ar det sjalvklart att respektera manskliga rattigheter i alla led dar vi har en
paverkan. Vi har storst ansvar gentemot vara medarbetare, vara leverantérer och

manniskor som verkar pa uppdrag av oss.

D4 arbetet pa jarnviagen potentiellt kan vara
mycket farligt har vi ett stort ansvar for ritten till
liv och hailsa, och ska alltid verka for manniskors
sikerhet under vara pagaende arbeten pa sparen.
Vi ska dven arbeta aktivt for att motverka diskrimi-
nering, krinkningar och sirbehandling, och vi ska
verka for jamstilldhet och méangfald.

Vi stiller krav pa vara leverantdrer att arbeta i

enlighet med var uppforandekod och FN:s all-
mainna forklaring av de ménskliga rittigheterna.
Genom var uppforandekod och i uppfoljning av
denna sékerstiller vi att vi tar ansvar for manskliga
rittigheter. I var yrkesutdvning och pa de omraden
ddr vi dr verksamma pa annat sdtt ska vi alltid o
virna om minskliga rittigheter, savil internt
som,gentemot kunder och leverantérer.




Hallbar ekonomi

Ett ekonomiskt hallbart féretagande innebar att tillvaxt och I6nsamhet gar hand i
hand. Om vi &r Ibnsamma och kan vaxa har vi en stérre majlighet att genomféra
vart uppdrag och bidra till samhallsnyttan. Darfér ar det ocksa viktigt med en stadig

finansiell plattform.

Vi blir Idnsamma genom att ha fokus pa de
resurser som arbetar i vara kontrakt, affirsmissig-
het och effektivitet. Efterfrigan pa marknaden ir
stor och satsningarna pa jirnvigens infrastruktur
okar. Strukton har ett mycket bra orderldge med
en orderstock pa 6ver 7,5 miljarder kronor (6,4).
Var orderstock utgors av langa kontrakt vilka ger
en stabil grund for en héllbar ekonomisk
utveckling.
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Strukton har vuxit snabbt, organiskt och genom
forvirv. Fokus pa stabilitet i produktionen,
organisation och arbetssitt har medfort en
starkare finansiell stillning. Arets resultat blev
48,2 MSEK (-8), soliditeten 6kade till 27,4 % (21,0)
och avkastning pa eget kapital till 29,1 % (0,4).
Malet att na en langsiktigt stabil rorelsemarginal
betyder fortsatta satsningar inom Strukton.
Rorelsemarginalen for aret blev 3,4 % (0,2). Struk-
ton bidrog 2017 med 201,2 MSEK i skatt (arbetsgi-
var-avgifter, bolagsskatt, moms och loneskatt).

Under aret har manga initiativ genomforts, alla

i syfte att 6ka lonsamheten och stabiliteten. Stor
vikt har lagts vid kommunikation och utbildning.
Vi har fordndrat vart arbetssitt och infort nagot vi
kallar daglig styrning vilket innebdr att vi dag-
ligen lyfter aktuella fragor och hindelser inom
kontrakten, och det har gett resultat. Under aret
har flertalet styrande processer gétts igenom och
forbittrats. Under ndstkommande ar ska utbild-
ningsinsatser genomforas for att ytterligare stirka
kompetensen hos vara medarbetare. Stort fokus
har ocksa legat p4 att tydliggora administrativa
rutiner och medvetandegora kopplingar mellan
produktion och ekonomi. Att tillimpa successiv
vinstavrikning i vdra kontrakt stiller krav pa
stringent uppfoljning och analys. Planering och
produktionsstyrning ska avspegla sig i kalkyler och
prognoser, ett omrade som vi ligger stor vikt vid
framover.

Malsittning

+  Strukton strdvar mot att uppna en langsiktig
uthallig vinstniva. Vinstniva mits i forsta hand
som rorelsemarginal och langsiktigt bor den
ligga >5 %. Forbittrad kostnadseffektivitet
och en balanserad intdktsmix ska bidra till att
uppna malet.

Antikorruption

Vi ser mutor och korruption som nagot mycket allvarligt och det far inte forekomma
inom var verksamhet. Aven ett pastdende om mutbrott eller korruption kan allvarligt

skada vart anseende.

Vi ska agera i1 enlighet med Institutet Mot Mutors
Niringslivskod och anstillda inom Strukton, eller
leverantOrer som verkar under vart namn, far
varken erbjuda eller ta emot givor som har
betydande virde, beloningar eller andra formaner
som har till syfte att paverka mottagaren. I var
uppforandekod framgar vara regler om mutor
och korruption.

Malsittning
« Nollvision.
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En aktiv riskhantering ar en central del i var verksamhetsstyrning. Under aret har vi

genomfort en kompletterande analys fér
»

Var riskkategorisering
foljer var strategiska karta.
De finansiella riskerna ir
en risk for var finansiella

hallbarhetsrelaterade risker.

Vision

Finansiell styrka - Uthallig vinstniva

styrka. Marknads-och 2,
OmVﬁrldsriSkerna Stéri Marknad- och .. .......... . Branschens basta kundvirde
relation till att vi vill skapa omvarldsrisker g %

branschens bista kund-
virde, medan operativa
risker 4r risker for vara
virdeskapande processer
och mojligheten att vara en
attraktiv organisation.

Vart arbetssitt

Risker bedoms och hanteras Iopande inom ramen
for Struktons certifierade ledningssystem. Vi
arbetar i enlighet med vedertagna dokumenterade
arbetssitt, fran riskplanering och identifiering till
riskbedomning, utviardering och uppféljning.

Virdeskapande processe:

............... . ) . o | irvecks iy ; posteneh
_— Onvoperatw et | 0L SO Bog lenovalh image foreagarde
- 1

Analys av hallbarhetsrisker

Under 2017 har Strukton genomfort en komplet-
terande riskanalys for hallbarhetsrelaterade risker.
Riskanalysen har utgatt fran Struktons atta prio-
riterade hallbarhetsomraden som indelats utifran
sociala-, ekonomiska- och miljorisker. Riskerna
har utvirderats enligt vart arbetssitt vilket gett ett
antal vdsentliga riskomraden for verksamheten att
hantera.

Struktons prioriterade hallbarhetsomraden

Socialt
Sékerhet .
Arbetsmiljé och hélsa .
Anstalliningsvillkor .
Jamstalldhet och mangfald
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Leverantdrsrelationer
Antikorruption
Ekonomiskt resultat

Utslapp fran
transporter

Sociala risker

De storsta sociala riskerna vi ser i verksamheten
dr att en allvarlig olycka ska drabba nagon av vara
medarbetare eller leverantorer som verkar pa upp-
drag av oss. Vi har ett omfattande sikerhetsarbete
som minskar riskerna for arbetsolyckor. Aven hog
arbetsbelastning dr en risk for vira medarbetare.
Vi har olika aktiviteter kopplade till forbattrad
arbetsmiljo, hdlsosamma arbetsplatser samt
arbetsvillkor i syfte att nd bittre balans mellan
arbete och fritid. En annan risk r bristande
kompetensforsorjning och svirigheter att rekry-
tera pa grund av en krympande rekryteringsbas.
Detta kan leda till férsdmrade forutsittningar for
en jimstilld och mangfaldig arbetsplats. Vi moter
behovet av langsiktig och hallbar kompetensfor-
sorjning med kompetenshdjande aktiviteter och
rekryteringsinsatser, likvil som att vi arbetar aktivt
enligt foretagets likabehandlingsplan.

En annan risk for Struktons verksamhet 4r det
allminna samhills- och sikerhetspolitiska liget.
Detta har 6kat risken for attentat och sabotage
mot infrastrukturen, vilket i sin tur riskerar att
drabba var personal negativt. Darfor forstirker
vi med ytterligare kompetens och resurser.

Ekonomiska risker

Da Strukton i huvudsak arbetar mot statlig och
kommunal verksamhet 4r marknadssituationen
och de politiska anslagen avgorande for var
ekonomi. Omvirlds- och marknadsanalys ir ett
sdtt att mota detta men ocksa via aktiv informa-
tionsoverforing.

Struktons verksamhet 4r beroende av under-
leverantorer som haller en hog kvalitet, vilket pa
en expanderande marknad kan utgora en kvalitets-
risk. Vi hanterar detta via bl.a. leverantors-

bedomningar. Utom var kontroll 4r dock hur
manga leverantorer det finns pa marknaden. En
risk for verksamheten 4r att vi inte far tag pa de
entreprenorer vi behover for att kunna utfora vara
uppdrag. Ett sitt att mota detta har for oss varit
att starta dotterbolaget RBS. Bolaget arbetar med
upprustnings- och fornyelsearbeten dir fokus dr
sparfornyelse, kontaktledningsbyten och upprust-
ning av signalsystem.

I entreprenadprojekt och kontrakt finns alltid
risker i savil planering som genomforande. I

det stindiga forbittringsarbetet arbetar vi for

att minska riskerna och forbittra lonsamheten
genom att skapa tydliga roller, stirka upp rutiner
och processer samt ta fram verktyg och ett likartat
arbetssitt.

Vi dr verksamma i en bransch med ekonomiskt
omfattande politiska beslut. Da kontrakten in-
begriper stora summor finns risk att mutor och
korruption férekommer. Genom internkontroll
och noggrant reglerade kontrakt samt var
Uppforandekod minimerar vi risken for
korruption i var verksamhet.

Miljorisker

Utsldpp fran transporter dr ett av vara mest prio-
riterade hallbarhetsomriden. Med anledning av
det har vi pabérjat en omfattande fornyelse av var
fordonsflotta for att minska de klimatpaverkande
utsldppen. Vi ser dock en risk att vi inte nar vart ut-
slippsminskningsmal d4 marknaden inte erbjuder
eller utvecklar de fordon vi 6nskar for var verksam-
het utifran vara krav pa energieffektivitet.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Strukton Rail AB
Org nr 556571-9449

i\rsredovisning for rakenskapsaret 2017

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning.

Innehall

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflddesanalys
Noter

Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren i Strukton Rail AB avger hidrmed Ars- och hillbarhetsredovisning
for verksamhetsaret 2017. Bolaget Strukton Rail AB bildades 1999-05-12. Bolaget har sitt site i Stockholms
kommun och sedan 2015 har Strukton Rail sitt huvudkontor i Vistberga soder om Stockholm. Bolaget ar
ett heldgt dotterbolag till Strukton Railinfra AB (556634-6747) som i sin tur dgs av Strukton Rail BV
(Nederlinderna). Belopp i forvaltningsberittelsen anges i MSEK om inte annat anges.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2017 2016 2015 2014 {0) [}
Nettoomsattning 2559998 2569510 2504804 1725214 1335652
Rérelseresultat 87 532 4 364 52 940 -14 997 110 349
Resultat efter finansiella poster 84 817 883 42 600 -18 851 102 996
Balansomslutning 1063094 1082693 937 670 8338 479 499 770
Antal anstallda st 1052 1024 859 667 534
Soliditet % 27,4 21,0 24,3 23,5 42,7
Avkastning péa eget kapital % 29,1 0,4 19,0 neg 48,2
Kassaflode fran den I6pande 44 924 23 106 -45 427 146 831 12 293

verksamheten

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten och vasentliga hiandelser

Strukton Rail 4r en privat jarnvigsentreprenor med fokus pa drift, underhall och fornyelse av jarnvigs-
infrastruktur i Skandinavien. Foretagets huvudsakliga uppdragsgivare dr Trafikverket samt Trafikforvalt-
ningen i Stockholm. Antal anstillda under rikenskapsaret uppgick till 1052 (1024).

Under varen startade uppdraget att underhalla vissa delstrickor av S6dra stambanan, ett kortare kontrakt
som pagir till augusti 2018. Aven det utdkade ansvaret for jirnvigsomradet runt centrala Stockholm
(Stockholm Mitt) inklusive drift- och underhall av nybyggda Citybanan kom igang under forsta halvan av
aret. Under hosten startades det nya kontraktet Vistra Gotaland — Goteborg, gillande underhall av jarn-
vigsinfrastrukturen i Goteborg.

Storre projekt som pagatt under dret har varit Malmo — Ystad Motesstationer dir Strukton byggt tva nya
motesstationer, Skabersjo och Vilhelmsborg. Arbetena innebar nya vixlar, 650 meter nytt spar, nytt sig-
nalsystem, utbyggnad av KTL, Elkraft, Tele samt omfattande markarbeten. I projekt Spanga — Barkarby
(pa Milarbanan) har BEST-arbeten fortsatt med utbyggnad for fyrspar innehallande bland annat nypro-
duktion bredvid befintlig jirnvig, planering m.m. Arbetena utférs som en underentreprenad at Skanska.
Under aret har projektet Citybanan avslutats vilken invigdes under sommaren. De kvarstidende arbetena
av sparbytet mellan orterna Boden och Bastutrisk fran 2016 avslutades under hosten.

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Orderingang, orderstock

Under aret tilldelades Strukton ett flertal av Trafikverkets drift- och underhéllskontrakt. I sédra Sverige
erhélls kontraktet S6dra Stambanan 2, pa strickorna Nissjo — Arlév samt Almhult — Olofstrém. Vidare
tilldelades Strukton pa nytt underhallskontraktet pa Svealandsbanan med forgreningar mellan Sodertilje
och Valskog. Bigge kontrakten loper 6ver 5 ar och kan pa uppdragsgivarens sida forlingas genom option
pa upp till tva ar. I underhallskontrakten Stockholm Syd, Mélarbanan och S6dra Stambanan 1 har kunden
utlost optionsar under aret.

P4 projektsidan vann Strukton ett antal projekt i Orderstock (MSEK)
flera delar av landet savil mot Trafikverket, Trafik-

forvaltningen och mot privata industrikunder. I 8000

sodra Sverige kan nimnas Ramldsa — Landskrona
Closed Up dir Strukton monterade nya signaler i

syfte att korta ner signalstrickorna och 6ka kapaci-

6 000

4000

teten pd strickan. Inom affirsomrade Kraft erholls 2000
en entreprenad i stillverket Olskroken vilken 0 L
kraftforsorjer Storgoteborgs jarnvig och bangards- 2015 2016 2017

anldggningar. Arbetena ir del av forberedande
arbeten som tillhor Vistlanken.

Orderstock vid utgangen av aret uppgar till 7,5 miljarder kronor (6,4).

Omsattning, resultat, kassaflode

Nettoomsittning for aret blev i niva med foregaen- Nettoomséttning (MSEK)
de ar och uppgick till 2 560 (2 570) och avser cirka

78 % omsittning i drift- och underhallskontrakt. 3000

Rorelseresultatet uppgick till 87,5 (4,4) vilket ir en zzgz

kraftig forbdttring i jimforelse med foregdende 4r. L 500

Forbittringen bestar till stor del av att 2016 belas- 1000

tades av projektforluster men ocksa att flertalet av 500

underhallskontrakten 2017 levererat mycket bra 0

" 2015 2016 2017
resultat. Okat fokus pa att anpassa organisationen
till behoven, effektiv styrning av projekt och Kassafléde (MSEK)
kontrakt samt utbildning i administrativa rutiner
och processer borjar ge resultat. Kassaflode fran 60
l6pande verksamheten uppgick till 44,9 (23,1). 30 .
Nettoflodet av forvirv och avyttringar av anligg- o ]
ningstillgangar uppgick till -25,0 (6,7). -
Likvida medel vid utgingen av aret uppgick till o
-5,2 (-22,6). Strukton har en beviljad checkrik- 2015 2016 2017
ningskredit om 125 (150) vilket var nyttjad med 5,2
vid drets slut. Ovriga nyckeltal med flerarsjimfor- Rérelseresultat (MSEK)

else framgar av tabellen.

Strukton Rail AB:s heldgda dotterbolag RBS ban
och signal AB org 559048-4167 har fullfdljt sitt for-
sta rakenskapsdr och omsatte under aret 75,8 och
rorelseresultatet uppgick till -2,3. Bolaget har sin
huvudsakliga verksamhet inom personalresurser

for underhalls- och fornyelsearbeten pa jarnviag pa ’ 2015 2016 2017
den skandinaviska marknaden.
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Vasentliga riskfaktorer

Strukton Rail utsitts for operationella, kund- och omvirldsrisker och finansiella risker. Da Strukton Rail
fraimst arbetar mot statlig och kommunal verksamhet finns en marknads- och politisk risk. Beslut utanfor
var kontroll kan fa stora konsekvenser for Struktons forutsittningarna att agera. Inom jarnvigsentrepre-
nader dr sdkerheten av storsta vikt och kopplat till sikerhet och arbetsmiljo finns 4ven stora regulatoriska
efterlevnadsrisker.

Storsta riskerna ligger i huvudsak inom den operativa verksamheten dér de foljer med genom entre-
prenadprocessen fran anbudsskedet till avslut. Visentliga risker finns inom resursplanering, inkop av
underleverantorer, attrahera och behalla medarbetare samt effektivitet inom produktionsplanering och
styrning. I ledningssystemet inom Strukton Rail finns processer for att hantera risker inom den operatio-
nella verksamheten. Arbetet med att forbittra riskhanteringen och analysen fortgar [opande.

Strukton Rail tillimpar successiv vinstavrakning vilket innebir att vinst avraknas utifran kontraktets
fardigstillande och slutkostnadsprognos. Detta stiller krav pa tillforlitliga prognoser och stringent
uppfoljning. Uppfodljning av prognoser sker 1opande for att sdkerstilla korrekta virderingar och minimera
risker under kontraktets 16ptid. Detta dr ett omrdde som ingar i det fortlopande forbattringsarbetet for
att Strukton Rail ska uppna sina langsiktiga tillvixtmal.

Finansiella riskerna sdsom valutarisker, kreditrisker och likviditetsrisker 4r relativt begrinsade.
Strukton Rail 4r endast till liten del exponerad for valutarisker da de flesta inkop sker i svenska kronor.
I en bransch med tydlig sisongsvariation forekommer alltid en likviditetsrisk dvs instromningen av
likvida medel matchar inte utbetalningarna. Strukton Rail begrdnsar risken genom regelbunden
likviditetsplanering. Kreditrisken 4r liten da huvudsaklig kund 4r Trafikverket och Trafikforvaltningen.

Strukton dr forsdkrat mot egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker orsakade av affdrsverksamheten.

I samband med Strukton Rails hallbarhetsarbete har en utokad riskanalys tagits fram vilken presenteras
pa sid 22—23.

Hallbarhetsredovisning

Strukton Rail AB omfattas av arsredovisningslagens krav om upprittande av hallbarhetsredovisning.
Bolaget har valt att uppritta hallbarhetsredovisningen bilagd denna arsredovisning. Bolaget har for att
identifiera sina visentliga hallbarhetsomraden gjort en visentlighetsanalys. Riskanalysen for hallbarhets-
fragor dterfinns i ett samlat avsnitt.

Hallbarhetsredovisning i enlighet med drsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor.

Hallbarhetsomrade Sidhanvisning
Affarsmodell 6-9

Viktiga héllbarhetsfragor 10-11

Socialt ansvar 12-15, 18

Respekt for manskliga rattigheter 19

Personal 12-15
Milio 16-17
Motverkande av korruption 21

Riskhantering 22-23
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Handelser efter balansdagen

Verksamheten bedrivs numera i tre regioner Ost, Vist och Syd samt tvi affirsomraden;
Maskin och Kraft. Nagra visentliga hidndelser i dvrigt efter arets utgang som paverkar bolagets resultat
eller finansiella stillning finns ej att rapportera.

Forandring av eget kapital (kSEK)

Aktie- Reserv- Ovrigt fritt  Summa eget

kapital fond-  eget kapital kapital
Eget kapital 2016-12-31 100 20 162 396 162 516
Avrets resultat : - 48 245 48 245
Eget kapital 2017-12-31 100 20 210 641 210 761

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st A-aktier

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 162 396
Avrets resultat 48 245
210 641
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning dverfors 210 641
210 641
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Resultatriakning (kSEK)

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Material och underentreprenads kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag
Réanteintakter och valutavinst
Rantekostnader och valutaforlust

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2017 2016
2,3,4 2 559 998 2569510
5850 13 093

2 565 848 2 582 603

-1 326 442 -1 468 967

5,6 -314 648 -320 211
-813 647 -765 639
8,9,10 -23 578 -23 421

11
12
13

14
15

-2478 315 -2 578 238

87 533 4 365

13 -15

8 348 9152

-11 051 -12 618

2716 -3 481

84 817 884

-22 495 -9 779

, 16 -14077 848
48 245 -8 047
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Balansrakning (kSEK)

\[o}
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 9
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17
Andelar i intressefbretag 18
Uppskjutna skattefordringar 15

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2017-12-31 2016-12-31

5403 9 658
5403 9 658
91 069 90 942
5 457 7 351
96 526 98 293
62 668 53 618
83 96

0 875

62 751 54 589
164 680 162 540
224 717 192 481
522 169 550 790
0 15783

4204 1865
41 842 54 281
105 482 104 953
898 414 920 153
898 414 920 153

1063094 1082693

Balansrakning (kSEK)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Fakturerad men ej upparbetad intakt

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2017-12-31  2016-12-31
20 100 100
20 20
120 120

21
162 396 170 443
48 245 -8 047
210 641 162 396
210 761 162516
22 103 754 83 659
23, 24 219 897 199 777
25 3867 0
223 764 199 777
199 278 241 401
26, 27 5162 22 624
98 349 87 636
12 474 104
40 192 45 357
28 133 138 185 963
36 222 53 656
524 815 636 741

1 063 094 1 082 693
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Kassaflodesanalys (kSEK)

Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Raérelseresultat fore finansiella poster 87 532 4 364
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet, mm 29 43 966 90 704
Erhallen ranta 8 348 9152
Erlagd ranta -11 064 -12 633
Betald inkomstskatt 14 953 -2 971
143 735 88 616
Okning/minskning kundfordringar 28 621 -144 124
Okning/minskning &évriga kortfristiga fordringar -78 501 -14 548
Okning/minskning leverantdrsskulder -44 956 58 796
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder -3975 34 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 924 23106
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -1 413
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9,10 -16 012 8090
Investeringar i dotterbolag 17 -9 050 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 062 6 677
Finansieringsverksamheten
Lamnat koncernbidrag -2 400 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 400 0
Arets kassaflode 17 462 29 783
Likvida medel vid arets bérjan -22 625 -52 407
Likvida medel vid arets slut -5163 -22 624
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Strukton Rail ABs drsredovisning har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rad BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). I allt visentligt 4r redovisnings-
principerna oforidndrade i jaimforelse med foregiende ar.

Koncernredovisning har inte upprittats enligt undantaget i Arsredovisningslagen 7 kap 3 §. Foretaget ir
heldgt dotterforetag till Strukton Railinfra AB, org nr 556634-6747 med site i Stockholm. Strukton
Railinfra AB ingar i en koncern dir Strukton Groep NV, org nr 30004006 med site i Utrecht, Holland,
upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvin-
tade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Nyttjandeperiod
Maskiner 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3ar
Tekniska anldggningar 10 ar

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Bedémningar

Kundfordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda
osidkra fordringar.

Varje enskilt projekt bedoms individuellt och reserveras for om behov foreligger.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta
Monetdra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster riknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaftningstillfillet.
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Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatrikningen det rikenskapsar de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

I foretaget finns bade férmans- och premiebestimda pensionsplaner. Strukton omfattas idag av
kollektivavtal om ITP for tjdnstemén samt Avtalspension SAF-LO for arbetare.

Férmansbaserade pensioner

For tjdnstemidn med ITP 2 tillimpas skuldforing av dlderspension med obligatorisk kreditforsikring.
Dirtill finns ett atagande (pensionsskuld) fran tid d4 delar av foretaget omfattades av kommunal
pensionsplan.

Dessa skulder redovisas under rubriken ”Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser”.

Premiebestdmda pensioner
For arbetare samt tjdnstemin med ITP 1 tillimpas premiebaserade pensioner med betalning till
pensionsforsikring enligt respektive kollektivavtal. Hir uppstar ingen pensionsskuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sirredovisas inte
uppskjuten skatt hinforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen
post i balansrikningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvinda skatteméissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det
redovisade virdet for motsvarande tillgdng eller skuld forvintas dtervinnas respektive regleras. Belop-
pen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade fore balansdagen och har inte nuvirde-
berdknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas varje balansdag.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intriffad hindelse och det 4r sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsitt-
ningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse d4r en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hiandelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av ett en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriknas
med tillrdcklig tillforlitlighet.
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Intikter

Intdkter redovisas till det verkliga virdet som erhallits eller kommer att erhalla for egen rakning med
avdrag for mervirdeskatt, rabatter eller liknande avdrag. Intdkter redovisas endast om det 4dr sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer tillfalla bolaget. Uppstar osikerhet redovisas en kundforlust under
kostnader i resultatrikningen.

For savil investeringsprojekt som drift- och underhallskontrakt tillimpar bolaget sk successiv vinst
avrikning innebidrande att intdkterna i kontraktet redovisas i takt med fiardigstillandegraden, métt som
projektets nedlagda kostnader, i forhallande till prognostiserade kostnader for hela projektet. En forut-
sittning for denna princip dr att projektet kan prognostiseras pa ett tillforlitligt satt. Rider osdkerhet for
detta redovisas intédkter for att ticka nedlagda kostnader. I balansriakningen bokfors skillnaden mellan
upparbetad intikt och fakturering som en omsittningstillgang och pa motsvarande sitt det som ej 4r
fakturerat men upparbetat som en kortfristig skuld.

En befarad forlust i savil drift- och underhallskontrakt och investeringsprojekt redovisas sa fort den
blir kind. Befarad forlust redovisas som en kostnad. Kostnader for anbud aktiveras inte.

Maskinuthyrning redovisas linjdrt 6ver hyresperioden.

Utdelning

Utdelning redovisas nir styrelsen har fattat beslut om att utdelning ska limnas.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvirdet nir de 1dmnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intikt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som 4r hinforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar Not 5 Operationella leasingavtal

Uppskattningar och beddmningar utvirderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvintningar om framtida hdndelser. Verkligt utfall kan komma att skilja sig fran 2017 2016
de beddmningar som tidigare gjorts.

Successiv vinstavrikning utgar fran slutligesprognoser for projekten. Det innebir alltid en osikerhet Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
i att bedoma framtida prognoser. For att 6ka tillforlitligheten och kontrollen uppdateras och bedoms

prognoserna regelbundet. Forfaller till betalning inom ett ar 26 989 2 927
Vid eventuella tvister med leverantorer och kunder har rimlighetsbedémning gjorts utifrdn den Forfaller til betalning senare &n ett men inom fem &r 8raz1 63 638
information som 4r kidnd och beaktats i redovisningen. Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 447
Garantiataganden finns for vissa utforda tjdnster vilket innebdr att beddmning har gjorts av framtida 64416 67012
eventuella garantikostnader.

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 290 884 25 226

Not 3 Nettoomsittningens fordelning pa verksamhetsgrenar och De framtida leasingavgifterna grundar sig pa avtal avseende bilar och baseras pé standardavtal.
geografiska marknader

2017 2016
Not 6 Ersdttning till revisorerna

Nettoomsattningen fordelar sig pé verksamhetsgrenar enligt foljande:

2017 2016
Drifts och underhallskontrakt 2 033 169 1749 812
PwC
Investeringsprojekt 513 920 795 557
} Revisionsuppdraget 1320 1425
Ovriga intékter 12 909 24 141 e 153 179
Summa 2559998 2569510 Summa 1473 1604

Not 4 Transaktioner med nirstaende

Inkdp och forsidljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av drets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

2017 2016
Inkép (%) 6,08 7,44
Forsalining, (%) 1,80 1,5

Management fee kostnad for dr 2017 uppgar till 11 450 tkr (11 331) och management fee intikt
uppgar 2017 till 3 214 tkr (0).
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Not 7 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2017 2016 2017-12-31 2016-12-31

Medelantalet anstallda Ing&ende anskaffningsvarden 19 486 15 504
Kvinnor 105 87 Arets aktiverade utgifter, inkop 0 3982
Man 947 937 Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 19 486 19 486
Totalt 1052 1024

Ingédende avskrivningar -0 828 -5 860
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader Arets avskrivningar -4 955 3967
o e e o e el

Utgaende restvarde enligt plan 5403 9 659

554 322 526 611

Sociala avgifter enligt lag och avtal 184 582 172 352
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktdren 448 446
Pensionskostnader for dvriga anstallda 59 410 57 393 Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Totalt 798 762 756 802

2017-12-31 2016-12-31
Styrelseledamater och ledande befattningshavare

Ingéende anskaffningsvarden 39 425 37 800
Arets forandringar

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Man 4 4 i
Totalt 2 2 - Inkép 891 1649
- Forsaljningar och utrangeringar -724 -24
. o . Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 39 592 39 425
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 1 0 Ing&ende avskrivningar -32 074 -29 106
Man I 7 Arets férandringar
Totalt 8 v - Forsaljningar och utrangeringar 557 14
| - Avskrivningar 2617 2982
Avtal om avgangsvederlag Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 134 -32 074
Vid uppsigning fran foretagets sida utges ett engangsbelopp till vd motsvarande 24 manadsléner. Om TR Bl Gl 5 458 7 351

uppsigning sker pd vds initiativ dr uppsagningstiden sex manader.
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2017-12-31 2016-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 214 740 214 597
Arets forandringar

- Inkdp 17 673 3404
- Forsaljningar och utrangeringar -1 982 -3 261
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 230 431 214 740
Ingéende avskrivningar -123 798 -110 361
Arets forandringar

- Forsaljiningar och utrangeringar 1142 3034
- Avskrivningar -16 706 -16 472
Utgéende ackumulerade avskrivningar -139 362 -123 799
Utgaende restvarde enligt plan 91 069 90 941

Not 11 Resultat fran andelar i intresseforetag

2017 2016
Resultat fran Bergproduktion i Sverige AB -13 -16
Summa -13 -15

Not 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2017 2016
Ranteintakter 880 387
Koncerninterna ranteintékter 5 341 4 033
Valutakursvinster 2127 4732
Summa 8 348 9152

42 Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader koncernféretag -1 085 -51
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -1 203 -1 685
Finansiell kostnad pensioner -7 486 -4 787
Valutakursforluster -1 265 -5718
Foretagsinteckning -12 =377
Summa -11 051 -12618

Not 14 Bokslutsdispositioner

2017 2016
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -92 -9 779
Forandring av periodiseringsfond -20 003 0
Lamnat koncernbidrag -2 400 0
Summa -22 495 -9 779

Not 15 Uppskjuten skatt

2017-12-31 2016-12-31

Uppskjuten skatt avseende underskott 0 875
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 0 875
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Not 16 Skatt pa arets resultat Not 18 Andelar i intresseforetag

2017 2016 Org nr Sate Kapitalandel (%)
. Bergproduktion i Sverige HB 969692-0132 Stockholm 50
Aktuell skatt for aret -13 202 0
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 -27
Uppskjuten skatt -875 875 Kapital- Rostratts- Eget Resultat Bokfért
Skatt pa arets resultat 14077 848 andel % andel  kapital varde
; . Bergproduktion i Sverige HB 50 50 166 -26 83
Redovisat resultat fore skatt 62 322 -8 896
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (22 %) -13 711 1957
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -348 -1 066 . -
: e Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 8
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond -18 -24
2017-12-31 2016-12-31
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 -27
Redovisad skattekostnad -14 077 848 Férutbetalda hyror 8 949 7393
| | | Ovriga férutbetalda kostnader 29 891 44 158
Forutbetald férsakringspremie 3002 2 730
41 842 54 281
Not 17 Andelar i koncernféretag |
2017 2016
Ingédende anskaffningsvérde 53618 53618 Not 20 Aktiekapital
o ieKapita
Genom forvarv av dotterforetag 50 0 P
Vil e gl el 9000 0 Aktiekapitalet bestér av 1 000 st A-aktier med kvotvérde 100 kr.
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 62 668 53 618

Koncernen Org nr Sate Kapitalandel (%)
Strukton Rail A/S 20286547 K&penhamn 100
RBS Ban och Signal AB 559048-4167 Vastberga 100

Kapital- Rostratts- Antal Eget Resultat Bokfért
Moderbolaget andel andel aktier kapital varde

% %

Strukton Rail A/S 100 100 500 90410 46663 53618
RBS Ban och Signal AB 100 100 500 51 11 50
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Not 21 Fodrslag till disposition av resultatet

2017 2016

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 162 396 170 443
Avrets resultat 48 245 -8 047
210 641 162 396
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors
210 641 162 396
210 641 162 396

Not 22 Obeskattade reserver

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerad dveravskrivningar 60 545 60 453
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 7 451 7 451
Periodiseringsfond beskattningsér 2013 9352 9 352
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 6 403 6 4083
Periodiseringsfond beskattningsar 2017 20 003 0
Summa 103 754 83 659

Not 23 Avsidttning for pensioner och liknande forpliktelser

2017-12-31 2016-12-31

Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 219 897 199 777
Summa 219 897 199 777
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Not 24 Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31

Eventualskulder

PRI och KPA Pensionsgaranti 4 398 3 996

Summa ansvarsforbindelser 4 398 3 996

Not 25 Ovriga avsiattningar

2017-12-31 2016-12-31

Garantiataganden 1800
Ovriga poster 2 067
Summa 3 867

Garantiataganden

Bolaget ger garanti pa vissa utforda tjdnster och atar sig att reparera eller ersitta delar som inte presterar tillrdck-
ligt. En avsittning pa 1 8oo tkr (o tkr) har redovisats pa balansdagen for forvintade garantiansprak, baserat pa
tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersittningsdelar. oo tkr férvintas bli utnyttjat under 2018 och
100 tkr under 2020.

Not 26 Checkrikningskredit

2017-12-31 2016-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 125 000 150 000
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Not 27 Stillda sidkerheter

2017-12-31 2016-12-31

Fér egna avséattningar och skulder
Féretagsinteckningar Danske Bank 200 000 200 000
Foretagsinteckningar PRI 50 000 50 000

Avseende Skulder till kreditinstitut

Bankgarantier Atradius 133 751 30 230
Bankgarantier Danske Bank 97 079 133 009
Bankgarantier NordicGuarantee 21227 9375
Bankgarantier Commerzbank 94 720 9472
Bankgarantier Euler-Hermes 8072 8072

604 849 567 149

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

2017-12-31 2016-12-31

Semesterskuld inklusive sociala avgifter 46 395 66 825
Upplupna léner 12 923 11 803
Arbetstidsférkortning inklusive sociala avgifter 10 552 10 403
Overtidsskuld inklusive sociala avgifter 9940 9 059
Ovriga upplupna kostnader 53 328 87 873
Summa 133 138 185 963

Not 29 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, m.m.

2017-12-31 2016-12-31

Avskrivningar 23578 23 421
Realisationsresultat -1 545 -12 905
Foérandringar andelar i intressebolag 13 15
Avsattning till pensioner 20120 80173
Ovriga avséttningar 1800 0
Summa justeringar 43 966 90 704
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2018-04-13

for faststillelse.

Stockholm 2018-04-13

Joost Kool
Styrelseledamot

Conny Wester
Arbetstagarrepresentant

Robert Roder
Verkstillande direktor

Arie Schoots
Ordforande

Eric Thylander
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats 2018-04-13.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor

Strukton Rail AB:s Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

49



S, -

pwec pwe

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Strukton Rail AB for ar 2017. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 26-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Strukton Rail ABs finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansréakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till

Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-23 samt 54-
55. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Strukton Rail AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Strukton Rail AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande

direktdren i nagot vasentligt avseende: Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet S
mot bolaget hallbarhetsrapporten

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Till bolagsstamman i Strukton Rail AB, org.nr 556571-9449

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart Uppdrag och ansvarsfdrdelning
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 10—23 och for att den ar

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen. Granskningens inriktning och omfattning

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen. hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund
Stockholm den 13 april 2018 for vart uttalande.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

;'SILetg?isir;;%nfec\)/rigor Stockholm den 13 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
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Summary of our annual and
sustainability report 2017

Strukton Rail AB provides solutions in the field of rail infrastructure, with focus on
maintenance, renewal, new construction and power supply. Strukton Rail AB is a
part of the Strukton Group with headquarters in the Netherlands. This is a summary
of Strukton Rail AB’s combined annual and sustainability report 2017.

Our mission is to build and maintain rail infrastructure. Our vision is to contribute to positive societal
developement and therewith enabling punctual, safe and attractive rail transport. We strive for long
term sustainable profitability and the operating margin should long term be >5 %. In recent years, we
have increased our sales through, among other things, acquisitions. Acquisitions are an important part
of the preparation to meet the Swedish government’s planned major investment in rail maintenance in
the coming years. In its 2017 budget, the government proposed that SEK 5.9 billion are to be devoted to
strengthening rail maintenance by 2020.

Strukton Rail AB in brief 2017

+  The company’s main customers were the Swedish Transport Administration (Trafikverket) and the
Stockholm Public Transport Administration (Trafikforvaltningen).

78 % of sales from maintenance contracts.

Strukton Rail AB employed 1052 persons.

Economic performance

2017 2016 2015 2014 2013
Net sales 2 559 998 2 569 510 2 504 804 1725214 1 335 652
Operating profit 87 532 4 364 52 940 -14 997 110 349
Profit after financial items 84 817 883 42 600 -18 851 102 996
Total assets 1063 094 1082 693 937 670 833 479 499 770
Total number of employees 1052 1024 859 667 534
Equity ratio 27.4 21.0 24,3 23,5 42.7
Return on equity 29.1 0.4 19.0 neg 48.2
Cash flow 44 924 23 106 -45 427 146 831 12 293

Major events

2017 was a good year for Strukton Rail AB. We were assigned several new rail maintenance contracts by
the Swedish Transport Administration. The order stock improved to SEK 7.5 billion at the end of the year.

A new assignment to maintain some sections of the S6dra Stambanan started in spring. We also began
our maintenance assignment of the newly built Citybanan. During the fall, the new Vistra Goétaland —
Goteborg contract was started, which includes maintenance of the railway infrastructure in Gothenburg.

In November 2016, Strukton Rail AB lost the bidding for a maintenance contract Boden — Holmsund with
construction start 1 October 2017. As a consequence, we no longer had a contract in the north of Sweden.
Therefor it was decided to close down our region in the North (Region Nord) after completion of the
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change of railway track between Boden and Bastutrisk in October. The change was the longest ever
performed in Sweden.

To secure subcontractors with the right competence, a subsidiary called RBS Ban och Signal AB (100 %
owned by Strukton Rail AB) was founded during the year.

Corporate responsibility

Corporate responsibility is one of our five strategic themes. In 2017 we conducted a sustainability
materiality analysis and identified eight prioritized topics.

Society Economy Environment

Work environment and health Supplier relations Emissions from transport

Terms of employment Anti-corruption

Diversity and equal opportunity Economic performance

Safety

In our sustainability report we describe the implemented management approach, goals, ambitions and
results.

Society

Our business is built on the competence of our employees. It is also important to attract new employees
with the right competence. We operate in a industry with uneqaul gender distribution, which is a big
challenge for us.

We work safe or not at all! All our employees and subcontractors that work on the railway work in
accordance with our safety management and platform.

Economy

Consultants, subcontractors and railway equipment form the biggest part of our procurement. To have
stable and reliable suppliers is important for a sustainable supply chain. All our suppliers are reviewed
and must be approved before we sign purchasing agreements.

At Strukton we have zero tolerance with regards to bribery and corruption. We shall always act in accor-
dance with the Swedish Anti-Corruption Institute’s code and all suspected infringements shall be
reported. A whistle blower is always allowed to be anonymous.

Environment
Strukton has implemented an ISO certified environmental management system (ISO 14001) and
manages energy, chemicals and waste in accordance with all regulatory standards.

Our largest negative environmental impact results from emissions from our production vehicles as well
as from our service and company cars. They account for 70 % of our consumption of diesel and gasoline.
Our total emissions from our service and company cars were 3 098 102 kg CO._.

Code of Conduct

During 2017 a new Code of Conduct was developed, which describes our values and business ethics. The
code addresses the UN Universal Declaration of Human Rights as the basis for our social responsibility.
The code applies for all our employees, and our suppliers.

Risk management

Strukton Rail AB continuously works with risk management, handling financial risks, market and
external environment risks, and operational risks. Our main risks lie mainly in the operational activities.
Significant risks exist in resource planning, subcontracting, attracting and retaining employees as well as
efficiency in production planning and management. During 2017 a risk analysis of the eight prioritized
sustainability topics, as explained above, was conducted.
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Strukton Rail AB
Post- och bestksadress
Vastberga Allé 60

SE-126 30 Hagersten
Telefon +46 10 480 50 00
Fax +46 10 480 50 01
www.strukton.se




